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Gute Lehre an der Universitit Mannheim

— ein institutionelles Leitbild! —
gemiR Senatsbeschluss vom 30.10.2019

Deutsche Version

Die Universitit Mannheim bietet ihren Studierenden die Méglichkeit, sich fachlich und per-
sonlich so zu entwickeln, dass sie spéater ihrer sozialen, ékologischen, wirtschaftlichen und
biirgerschaftlichen Verantwortung in einer modernen demokratischen Gesellschaft gerecht
werden. In einer in hohem MaRe interkulturell und interdisziplinir geprigten Lernumgebung
setzen sich die Studierenden unter wissenschaftlich kompetenter Begleitung mit realen An-
wendungsbeziigen und authentischen Herausforderungen einer komplexen Welt auseinan-
der. lhre Problemldsungsansatze begriinden sie mit wissenschaftlich fundierten Argumenten.
Die Einheit von Forschung und Lehre prégt das Lehrangebot der Universitit Mannheim maR-
geblich. Alle Mitglieder der Universitdt Mannheim stellen sich der Verantwortung fiir quali-
titvolles und gelingendes Lehren und Lernen — von der Hochschulleitung Gber die Lehrenden
und Studierenden bis zu den Mitarbeiter/innen in Administration, Bibliothek/Informationsinf-
rastruktur und Technik — gemeinsam. Im kooperativen, respektvollen M_itei'nani:lerr2 setzen
sich alle Universitatsmitglieder fiir das Gelingen guter universitirer Lehre ein. Die Unterstiit-
zung der Lernprozesse der Studierenden steht dabei im Mittelpunkt.

Die Studierenden...
- lernen und studieren engagiert und selbststandig und nehmen die angebotenen Lern-
gelegenheiten wahr,
- arbeiten aktiv mit den Lehrenden und den anderen Studierenden zusammen,
- pflegen einen offenen und respektvollen Dialog und Umgang mit allen Universitts-
mitgliedern,

1 Die im Leitbild enthaltenen Empfehlungen dienen als Orientierung fiir alle an der Lehre beteiligten Personen
und Institutionen und sollen erfolgversprechende Maéglichkeiten aufzeigen, Beitrdge zu guter Lehre an unserer
Universitit zu leisten. ’

2 vergleiche hierzu auch die Senatsrichtlinie ,Partnerschaftliches Verhalten an der Universitat Mannheim® vom
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‘halten die Regeln der wissenschaftlichen Redlichkeit? ein,

nutzen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote eigenstandig,

geben konstruktive Riickmeldung an die Lehrenden, beispielsweise im Rahmen der
Lehrevaluationen,

tragen durch konstruktives Feedback an die Studienberater/innen und Studiengangs-
manager/innen zur Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen bei,

nehmen ihre Méglichkeiten zum gesellschaftlichen Engagement innerhalb und auRer-
halb der Universitat (z.B. in studentischen Initiativen oder gemeinniitzigen Organisati-
onen)wahrund -

wirken in den entsprechenden Gremien an der Weiterentwicklung der Lehre aktiv mit.

Die Lehrenden...

gestalten Lernumgebungen lernférderlich:

o sie definieren und kommunizieren Lernziele fiir jede Lehrveranstaltung,

e -sie gestalten auf die Lernziele abgestimmte Lernumgebungen und Leistungsnach-

weise (i. S. d. ,,Constructive Alignment”),

¢ ssie schaffen Mdoglichkeiten zur kognitiven Aktivierung,

e sie binden — soweit moglich - motivationsférderliche Aspekte ein,

e sie machen inhaltliche Beziige zwischen einzelnen Lehrveranstaltungen und Mo-

dulen — auch.auf interdisziplinirere Ebene - sichtbar,

e sie machen Inhalte moéglichst anwendungs- und praxisorientiert erfahrbar,
sensibilisieren Studierende fiir den wissenschaftlichen Diskurs innerhalb der Disziplin
und befdhigen sie zur kritischen Reflexion,
gestalten Lehre chancengerecht und diversitdtssensibel,
tiberpriifen die Qualitit ihrer Lehrkonzepte sowie die Erreichung der Lehrziele syste-
matisch und selbstkritisch und e_ntwickeln diese Konzepte weiter,
pflegen einen offenen und respektvollen Dialog und Umgang mit allen anderen Uni-
versitatsmitgliedern,
folgen in ihrer Vorbildfunktion den Regeln der wissenschaftlichen Redlichkeit und lei-
ten die Studierenden dazu an,
unterstiitzen Studierende durch Riickmeldung im Lernprozess,
lassen Studierende an aktuellen und laufenden Forschungsprozessen teilhaben,
nehmen Angebote zur didaktischen Weiterbildung und zum Austausch {iber Lehre in-
dividuell angemessen wahr, ‘
erginzen Prasenzlehre —soweit sinnvoll - lernférderlich durch digi'tale Elemente,

3 vergleiche hierzu auch die ,Richtlinie zur guten wissenschaftlichen Praxis an der Universitdt Mannheim“ vom

08. Dezember 2014. Online abrufbar unter:
https://www.uni-mannheim.de/media/user upload/Richtlinie gute wissenschaftliche Praxis.pdf
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nutzen die Freiheit von Forschung und Lehre zum Wohle von Gesellschaft und Studie-

renden und
bieten den Studierenden die Méglichkeit, im akademischen Kontext soziale Verant-
wortung zu iibernehmen (z. B. durch Service Learning).

Die Fakultdten und Abteilungen ...

gestalten profilstarke Studienginge und entwickeln diese bedarfsgerecht und zu-
kunftsweisend weiter,

machen den Studierenden das dem Studiengangsziel entsprechend relevante und ak-
tuelle Fachwissen der jeweiligen Disziplin im Rahmen der Lehre zugénglich,

bieten Studierenden bedarfsgerechte Unterstiitzung und Beratung in allen Phasen des
Studiums —von der Studieneingangsphase bis zum Studienabschluss,

bauen Kooperationen mit Partnerhochschulen weiter aus, um die Internationalisie-
rung der Lehre voranzubringen, -

unterstiitzen die internationale Mobilitit von Studierenden und Lehrenden,
ermoglichen Lehrenden didaktische Freirdume,

bieten Lehrenden eine unterstiitzende Infrastruktur,

geben Lehrenden durch die Bereitstellung geeigneter Instrumente und Manahmen
die Méglichkeit zur systematischen Evaluation, Reflexion und Weiterentwicklung ihrer
Lehrveranstaltungen,

regen den fakultatsweiten Austausch iiber Lehre an, férdern diesen und

bauen lehrrelevante Kontakte und Partnerschaften auf und pflegen diese (z. B. durch
Campus-Community Partnerships).

Die Serviceeinrichtungen...

unterstiitzen durch hohe Qualitét in den Service-Angeboten den gesamten Lehr-Lern-,
Prozess,-

unterstiitzen Lehrende und Lernende in finanziellen, personellen und rdumlichen Fra-
gen,

stellen zukunftsweisende digitale Angebote und IT-Services fiir Lehre und Studium in
hoher Qualitat bereit, |

unterstiitzen Lehrende bei der Umsetzung ihrer technologiegestiitzten Lehrformate
und vermitteln Studierenden den Umgang mit zeitgemalBen digitalen Werkzeugen,
stellen einen schnellen und umfassenden Zugang zu fiir das Studium notwendigen Li-
teratur- und Informationsressourcen sowohl in gedruckter als auch in digitaler Form
bereit und erschlieBen diesen iiber geeignete Rechercheinstrumente, -

bieten gut ausgestattete Bibliotheks- und Lernrdume von hoher Aufenthaltsqualitat
und mit grszUgigen' Offnungszeiten, ’
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gebéh UmfahgreiChe Unterstiitzung und Beratung rund um das Thema wissenschaftli-
ches Arbeiten, Literatur- und Informationsverwaltung,

unterstiitzen Lehrende und Lernende bei der Bewiltigung administrativer Herausfor-
derungen durch transparente, nutzerorientierte Prozesse und persdnliche Beratung
und

schaffen somit Freirdume fiir gemeinsames Lehren und Lernen.

Die Hochschulleitung...

entwickelt .zukunftsweisende Strategien zur Weiterentwicklung von universitirer
Lehre, um gegenwartigen und kiinftigen Herausforderungen zu begegnen,

stellt im vom Land vorgegebenen Rahmen personelle und sachliche Ressourcen bereit,
damit gute Lehre gelingen kann,

entwirft Strategien zur Interdisziplinaritdt und Internationalitdt von Lehre und schafft
die Rahmenbedingungen zu deren Umsetzung,

gestaltet Qualitatsentwicklungsprozesse und beférdert deren Umsetzung,

stellt Angebote fiir die hochschuldidaktische Weiterbildung der Lehrenden bereit,
fordert Digitalisierung als Unterstiitzung der Priasenzlehre, )

fordert und unterstiitzt den strategischen Aufbau von lehrrelevanten Kontakten und

‘Partnerschaften (z. B. Campus-Community-Partnerships),

fordert lebenslanges Lernen durch die Unterstiitzung von Angeboten fiir alle Alters-
und Karrierestufen,

unterstiitzt die Forschung zu Lehr-Lern-Prozessen,

regt den universitdtsweiten Austausch tiber Lehre an und férdert diesen und

steht mit der Landesregierung im Austausch liber finanzielle und infrastrukturelle Rah-
menbedingungen guter Lehre.

Um den Spezifika der Fachdisziplinen und Lehrkulturen gerecht zu werden, soll dieses Leithild
durch fakultitsspezifische Lehrprofile ergdnzt bzw. ausdifferenziert werden. Diese Lehrprofile
spiegeln sowohl die Spezifika der jeweiligen Disziplinen und ihrer Vernetzung als auch die be-
sonderen Zielsetzungen der Fakultdten mit Blick auf die kontinuierliche Verbesserung der

Lehre wider.

Mannheimy/den 17.12.2019

i,

Prof. Dr. Thomas Puhl

Rektor



