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Pro Jahr schlieen durchschnittlich rund 2.600 junge Men-
schen ihr Studium an der Universitat Mannheim erfolgreich
ab, bevor ihre Alma Mater sie in den so viel beschworenen
Ernst des Lebens entlasst. Alma Mater — Ubersetzt hei3t das
die sorgende, nahrende Mutter. Sorgen braucht sich die Uni-
versitdt Mannheim um ihren Nachwuchs keine zu machen.
Ein Nahrboden fur hervorragende Absolventinnen und Absol-
venten ist sie jedoch alle Mal — und das bereits seit Jahrzehn-
ten. In dieser Ausgabe wollen wir [hnen eine kleine Auswahl
von Alumni vorstellen, auf die wir besonders stolz sind: zum
Beispiel den renommierten Sozialwissenschaftler und Oxford-
Professor Bernhard Ebbinghaus, die Griinen-Bundestagsabge-
ordnete Dr. Franziska Brantner, Europas erfolgreichsten Mo-
demanager Dr. Bruno Salzer und Dr. Johannes Dengler, der
in Mannheim Wirtschaftsinformatik studiert hat und seit 17
Jahren eines der grofiten deutschen Kaffeeimperien leitet —
die Alois Dallmayr Kaffee OHG. Neben vielen groRen Namen
erzahlen wir Ihnen auch die Erfolgsgeschichten einiger junger
Mannheimer Absolventinnen und Absolventen, von denen wir
sicherlich noch einiges horen werden.

Damit die Universitat Mannheim auch in Zukunft die besten
Alumni Deutschlands hervorbringt, arbeiten wir taglich daran,
die universitare Ausbildung weiter zu starken — und haben in
dieser Richtung einige Erfolgsmeldungen zu verklnden: So
wird das Land Baden-Wirttemberg unsere innovativen Kon-
zepte in Studium und Lehre (S. 44) sowie ein neues Science
Data Center (S. 42) in den kommenden Jahren mit insgesamt
Uber drei Millionen Euro fordern. Auch das ALEUESS-Blindnis,
ein Zusammenschluss der zwolf besten europaischen Hoch-
schulen in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, nimmt
weiter Gestalt an (S. 50): Ziel ist es, nicht nur der Bedeutung
dieser Facher auf europaischer Ebene Nachdruck zu verlei-
hen, sondern auch in der Forschung und im Studierendenaus-
tausch zu kooperieren. Bleibt nur noch zu hoffen, dass das
Jahr fiir die Universitat Mannheim genauso erfolgreich weiter
geht, wie es angefangen hat.

Viel Spafd beim Lesen winschen lhnen

i LL/E{A[/
Prof. Dr. Thomas Puhl
Rektor

Dr. Peter Merten
Prasident von ABSOLVENTUM MANNHEIM
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parallel zum Tagesgeschaft zu starten. Als Arbeitgeber haben
wir durchaus etwas zu bieten. Was uns auszeichnet, sind die
tolle Arbeitsatmosphare und die vielen innovativen Projekte,

die wir fur die Lehrstuhle, Fakultaten und die Verwaltung um-
setzen. AuRerdem sind wir als Universitatsrechenzentrum von
tausenden jungen begabten Menschen umgeben — das hat

kein anderer Arbeitgeber in der IT-Branche zu bieten.

INTERVIEW

Welche Steine konnten Sie in den vergangenen
zweieinhalb Jahren als Leiter des Rechenzentrums bereits ins

Rollen bringen?

FORUM.

Dr. Josef Kolbitsch, Leiter des Rechenzentrums der Uni Mannheim

REISE VOR UNS*

»WIR HABEN
EINE LANGE

Ich glaube, ich habe es geschafft, an vielen

kleinen Stellen Veranderungen anzustolen. Dazu gehort vor

Kolbitsch

allem, ein Bewusstsein daflir zu schaffen, dass unsere Rolle

chenzentren Deutschlands errichten, nur so kdnnen wir uns

als attraktiver Arbeitgeber positionieren.

als Rechenzentrum sich radikal gewandelt hat. Wir sind nicht

In der freien Wirtschaft ist das Einstiegsgehalt von In-
formatikerinnen und Informatikern teilweise doppelt
so hoch wie am Ende der Karriere in einer éffentlichen
Institution. Das Rechenzentrum der Universitdt Mann-

mehr ein reiner Dienstleister, der damit beauftragt wird, ein
IT-Problem zu I6sen — dazu sind die Problemstellungen viel zu

komplex geworden. Wir verstehen uns als Partner, der Gber

Die Stadt hat der Universitdt im Méarz den Weg

FORUM
far das Baurecht flr A 5 frei gemacht. Bis 2024 soll das neue

den gesamten Prozess von der Idee Uber die Planung bis zum

Geb&ude stehen. Haben Sie schon genauere Vorstellungen, wie

es aussehen soll?

Endprodukt dabei ist und die jeweiligen Stellen bei der Um-

heim ringt deshalb um Fachkréfte, die Lage ist prekar.
Dr. Josef Kolbitsch kdmpft seit 2016 als Leiter des

setzung unterstitzt. Der Web-Relaunch ist solch ein Beispiel.

Das Rechenzentrum wird in den kommenden finf Jahren je-
denfalls vollig anders aussehen. Nicht nur raumlich — auch

In Zukunft befinden wir uns im Herzen des

Kolbitsch
Campus. Wenn Sie den modernen Gebaudekomplex betre-

ten, gelangen Sie zunachst in einen lichtdurchfluteten und fir
alle frei zuganglichen Eingangsbereich, wo unsere Services

. Er will es zu einem der

modernsten in der deutschen Hochschullandschaft

machen - und ist auf einem guten Weg.

Rechenzentrums dagegen an

die Aufgaben, die Schwerpunkte und die Organisation werden

sich verandern.

fir Nutzerinnen und Nutzer untergebracht sein werden. Dar-
Uber befinden sich unsere Arbeitsbereiche, wo Silicon-Valley-

Atmosphare herrscht. Statt typischen Einzel- und ZweierbU-

Und dabei reden alle mit - Sie selbst stehen fir
einen neuen Flhrungsstil, fir mehr Gestaltungsraum und Mit-
sprache lhrer rund 130 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Was

bedeutet das konkret?

FORUM.

ros wie heute setzen wir in Zukunft stark auf offene Bereiche
mit unterschiedlichen Arbeitsmdglichkeiten, wo man sich gut

Interview: Nadine Diehl

Foto: ESSEC Business School

austauschen kann. Unsere Server, der Hochleistungsrechner
und die IT-Infrastruktur verschwinden alle im Keller, der mit

Ich sage nie, ich bin der Chef und ich ent-
scheide das jetzt, sondern ich versuche, meinen Mitarbeitern

die Moglichkeit zu geben, selbst zu gestalten. Das geht von

Kolbitsch

neuester Klimatechnik ausgestattet sein wird. Wir gestalten

FORUM: Es ist nicht ungewdéhnlich, dass Informatikerin-
nen und Informatiker 100.000 Euro brutto pro Jahr verdienen

die gesamte Technik nach dem Prinzip der ,Green IT“, das

der Suche nach einem neuen Namen fur das Rechenzentrum,

heit unsere Server arbeiten energiesparend und mit geringer
Abwarme. Das ist unsere Idealvorstellung des Gebaudes und
ich hoffe, dass wir sie gemeinsam mit den Architekten wei-

testgehend umsetzen konnen.

- da kann das Rechenzentrum der Universitat Mannheim nicht

mithalten. Was bedeutet das flir Sie?

der besser widerspiegelt, was wir tun, bis hin zur Planung des

Neubaus. Darin waren alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eingebunden und haben in zahlreichen Workshops Ideen ein-

Wir sind als Arbeitgeber in der IT nicht kon-

Kolbitsch
kurrenzfahig. Oft bleiben Stellen bis zu einem Jahr lang un-

gebracht, zum Beispiel wie sie sich ihre neue Bliroumgebung
vorstellen. Als wir unsere IT-Strategie fur die kommenden

vier Jahre ausgearbeitet haben, sind wir genauso vorgegan-

Reicht ein modernes Gebdude, um Fachkréfte

zu bekommen?

FORUM

besetzt, die Liucken mussen wir Ubergangsweise mit teue-
ren Freelancern schlieBen — das tut weh. Weltfirmen, wie

Microsoft und SAP

gen. Von 120 MafRnahmen sind 5 von mir, der Rest von den

, stehen bereits selbst gegeneinander im

Mitarbeitern, die die dringlichsten Handlungsbereiche und Zu-

Nein, wir haben noch eine lange Reise vor uns.

Kolbitsch
Das ist nur ein Baustein von vielen. Junge, motivierte Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter bekommt man auch Uber spannende

Kampf um Fachkrafte — nur mit wesentlich hdheren Gehaltern.
Hinzu kommt die bisher unattraktive Arbeitsumgebung. Wir
arbeiten in einem Hochhaus aus den 1960er Jahren in L 15,
am Rande der Quadrate. Mit dem Neubau in A 5 mochten wir

kunftsthemen identifiziert haben. Sie wissen schliefllich bes-

ser als ich, wo es in ihren Bereichen hakt. Diese Arbeitsweise
gibt auch vielen langjahrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

tern neue Motivation.

Projekte und Themen, die gerade besonders angesagt sind —

wie Machine Learning und Big Data. Das versuchen wir gerade

das andern. Wir wollen eines der modernsten Hochschulre-
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Gleichstellungsbeauftragte Prof. Dr. Jutta Mata / Foto: Lena Haas

PROF. DR. JUTTA MATA IST NEUE
GLEICHSTELLUNGSBEAUFTRAGTE

Der Senat der Universitat Mannheim
hat im vergangenen Oktober Prof. Dr.
Jutta Mata, Inhaberin des Lehrstuhls
flr Gesundheitspsychologie, flr eine
Amtszeit von zwei Jahren zur neuen
Gleichstellungsbeauftragten gewahlt.
Sie folgt damit auf die Germanistin
Prof. Dr. Katharina Philipowski. Stellver-
treterin der Gleichstellungsbeauftragten
bleibt Prof. Dr. Caroline Lusin, Inhaberin
des Lehrstuhls fur Anglistische Litera-
tur- und Kulturwissenschaft.

Die Gleichstellungsbeauftragte
unterstltzt die Universitat bei ihrer
Aufgabe, Chancengleichheit auf allen

Karrierestufen der Wissenschaft zu
erreichen. Dies beinhaltet unter an-
derem die Starkung von Frauen in der
Forschung, die Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses sowie die
Gewahrleistung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Gemeinsam mit
Prof. Dr. Angelika Storrer, Prorektorin
fUr Studium, Lehre und Gleichstellung,
sowie der Stabsstelle Gleichstellung
und soziale Vielfalt und der Beauf-
tragten fir Chancengleichheit arbeitet
die Gleichstellungsbeauftragte daran,
nachhaltige Programme und Angebote
flr diese Beschaftigtengruppen zu
schaffen. 9

Prof. Dr. Christian Mann, Mitherausgeber der Klio /
Foto: Aaron Heinz

LEHRSTUHL FUR
ALTE GESCHICHTE

WECHSEL IM
UNIVERSITATSRAT

UNIVERSITAT
MANNHEIM

EXTERNE
MITGLIEDER:

Prof. Dr. Dr. h. c. Karl Ulrich Mayer
Vorsitzender des Universitétsrates
ehem. Prasident der Leibniz-Gemein-
schaft

Prof. Dr. Dr. h. c. Herta Flor
Wissenschaftliche Direktorin
Institut Neuropsychologie und Klinische
Psychologie am Zentralinstitut fur Seeli-
sche Gesundheit Mannheim

Stefan R. Fuchs
Vorsitzender des Vorstands

UBERNIMMT
REDAKTION DER Fuchs Petrolub SE
RENOMMIERTEN Margret Suckale

FACHZEITSCHRIFT
KLIO

Der Lehrstuhl von Prof. Dr. Christian
Mann hat die Redaktion der Fach-
zeitschrift ,Klio. Beitrage zur Alten
Geschichte“ Ubernommen. Sie wurde
1897 gegrindet und ist damit die
alteste deutsche Fachzeitschrift fir Alte
Geschichte. Sie ist eine der renommier-
testen Zeitschriften auf diesem Gebiet
und wird weltweit gelesen. Ihre Haupt-
themen sind vor allem Probleme der
Geschichte Griechenlands und Roms,
die Beziehungen zum Alten Orient sowie
Ergebnisse spezieller Forschungsge-
biete wie der Epigraphik, Papyrologie,
Archaologie und Numismatik. Seit Marz
2018 ist Prof. Dr. Christian Mann Mit-
herausgeber der Klio. Im vergangenen
September wurde auch die Redaktion
an den Lehrstuhl flr Alte Geschichte
der Universitat Mannheim verlegt. N®

Der Universitatsrat der Universitat
Mannheim hat den ehemaligen Prasi-
denten der Leibniz-Gemeinschaft, Prof.
Dr. Dr. h. c. Karl Ulrich Mayer, zum
Vorsitzenden des Gremiums gewahlt.
Der vormalige Vorsitzende Dr. John
Feldmann schied nach Beendigung sei-
ner Amtszeit gemaf der Grundordnung
des Universitatsrats aus dem Gremium
aus. Die Mannheimer Psychologiepro-
fessorin Dr. Sabine Sonnentag bleibt
stellvertretende Vorsitzende.

»Mit Professor Mayer haben wir einen
erfahrenen und hochangesehenen
Vertreter der deutschen Wissen-
schaftslandschaft an der Spitze des
Universitatsrates”, sagt der Rektor
der Universitat Mannheim, Prof. Dr.
Thomas Puhl. ,Ich freue mich auf die
Zusammenarbeit.“

Karl Ulrich Mayer habilitierte sich an
der Universitat Mannheim und leitete
das Zentrum flr Umfragen, Methoden

und Analyse (ZUMA) in Mannheim
(heute GESIS). Er begrundete als
Herausgeber die European Sociolo-
gical Review und war von 2003 bis
2010 Professor und Vorsitzender
des Departments fur Soziologie an
der Yale University. Von 2010 bis
2014 war Professor Mayer Prasident
der Leibniz-Gemeinschaft.

Der Universitatsrat ist das Auf-
sichts- und Kontrollgremium der
Universitat. Vergleichbar mit dem
Aufsichtsrat eines Unternehmens ist
das Gremium vor allem fur Fragen
der strategischen Entwicklung der
Universitat zustandig und setzt
Impulse fur die langfristige Positio-
nierung. Das neunkopfige Gremium
besteht aus flinf externen und vier
internen Mitgliedern. -9

ehem. Mitglied des Vorstands
BASF SE

Dr. Thomas Schaub
Medien Union GmbH

INTERNE
MITGLIEDER:

Prof. Dr. Sabine Sonnentag

Stv. Vorsitzende des Universitétsrates
Lehrstuhl Arbeits- und Organisations-
psychologie

Prof. Dr. Matthias Krause
Lehrstuhl flr Theoretische Informatik

Dr. Regine Zeller
Seminar fir Deutsche Philologie

Leon Heckmann
Student




Sportstipendiat Serafin Schefold: Weltmeister auf dem Kunstrad / Foto: Sportstipendium MRN

MANNHEIMER SPORTSTIPENDIAT
VERTEIDIGT ERFOLGREICH
WM-TITEL IM KUNSTRADFAHREN

Ende November des vergangenen Jahres
war es wieder soweit: Das Saisonhigh-
light im Hallenradsport stand an. Die UCI
Indoor Cycling World Championships fan-
den diesmal im belgischen Luttich statt.

Der Mannheimer Wirtschaftsinformatik-
Student und Sportstipendiat Serafin
Schefold und sein Partner Max Han-
selmann gingen als Titelverteidiger im
Kunstradfahren und somit auch als Fa-
voriten an den Start. Das Team des RV
Hohenlohe Ohringen ist bereits seit ei-
nem Jahr ungeschlagen, musste jedoch
2018 aufgrund einer Verletzung auf die
Teilnahme an der EM-Qualifikation und
Europameisterschaft verzichten. Das Fi-
nale begann entgegen der hohen Erwar-
tungen etwas holprig: Schefold stirzte
bei dem Versuch eines Mautesprungs,
einem Sprung auf dem fahrenden Rad,

vom Sattel auf den Lenker. Der Spitzen-
sportler lie} sich davon jedoch nicht
aus dem Konzept bringen und glanzte
anschlieend mit perfekter Ausfuhrung.
So errang das Zweier-Team erneut den
WM-Titel. Beiden Sportlern war die Er-
leichterung, ihrer Favoritenrolle gerecht
geworden zu sein, anzumerken, als sie
sich am Ende des Wettkampfes das
Regenbogen-Trikot des Weltmeisters
erneut Uberstreifen durften.

Serafin Schefold wird derzeit mit dem
Spitzensport-Stipendium Metropolregion
Rhein-Neckar an der Universitat Mann-
heim gefordert, welches Spitzensportle-
rinnen und Spitzensportler bei der Ver-
einbarkeit von Studium und sportlicher
Karriere unterstutzt. Seit 2014 nimmt
er mit seinem Teamkollegen erfolgreich
an internationalen Wettkdmpfen teil. &

.

S
7.

Im Griindungsradar 2018 des Stifter-
verbands erreicht die Universitat Mann-
heim den zweiten Platz in der Kategorie
der mittelgroRen Universitaten. Sie
gehort damit zu den grindungsfreund-
lichsten Universitaten in Deutschland.
Neben der sehr guten Gesamtleistung
erhielt die Universitat Mannheim vor
allem im aktuellen Schwerpunkt ,Grun-
dungsaktivitaten“ Bestnoten.

Build your skills!

JOIN OUR TEAM!

> SOFTWARE-DEVELOPER

> IT-SERVICE- &
PROJECT-MANAGER

Requirements

Team spirit
Intellectual curiosity
Creativity
Engagement

>
>
>
>

Send application to r_'.,"']
career@isd.de E E

or apply online at hi‘
0 e

https://isd.de/en/ E 'L

careers/job-offers.html

@

GRUNDUNGSRADA

Mit dem Grindungsradar 2018 wurde
zum vierten Mal die Grindungskultur
an Hochschulen in Deutschland

untersucht. Im Fokus stand die Frage,

wie Hochschulen die Griindung von
Unternehmen fordern. Analysiert
wurden dafir vier Bausteine: die
institutionelle Verankerung einer
nachhaltigen Grindungskultur an der
Universitat, die Grindungssensibili-

INT'E'RESTING PROJECTS

MANNHEIM AUF PLATZ 2 DER
GRUNDERFREUNDLICHSTEN
HOCHSCHULEN DEUTSCHLANDS

sierung, die Grindungsunterstitzung
sowie die Griindungsaktivitaten, also
der Effekt, den die BemUhungen der
Grindungsforderung am Ende haben

— in Form von Ausgrindungen, deren

Pramierungen und Erfolge bei Férder-
programmen.

Der Griindungsradar wird durch das
Bundesministerium fur Wirtschaft und
Energie gefordert und vom Stifterver-
band in Kooperation mit der Heinz
Nixdorf Stiftung durchgefiihrt. -

g

s MODERN TECHNOLOGIES

-

STEEP LEARNING CURVE

GREATTEAM

CONSULTING
TECHNOLOGY
OPERATIONS
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NEUE JUNIOR-
PROFESSUR FUR
KUNSTLICHE
INTELLIGENZ

Das Wissenschaftsministerium fordert
im Rahmen der Ausschreibung , Kiinst-
liche Intelligenz Baden-Wirttemberg*
die Einrichtung einer Juniorprofessur
mit 600.000 Euro. Die neue Junior-
professur ,Methoden der Kiinstlichen
Intelligenz (KI)* wird am Institut far In-
formatik und Wirtschaftsinformatik der
Fakultat fir Wirtschaftsinformatik und
Wirtschaftsmathematik angesiedelt.
Die Stelle soll im kommenden Herbst-
semester besetzt werden und ist auf
sechs Jahre angelegt.

Die bewilligte Juniorprofessur soll die
Anbindung des Instituts fur Informatik
und Wirtschaftsinformatik an die
Mannheimer Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften weiter starken. Ziel ist es,
Kinstliche-Intelligenz-Methoden zu ent-
wickeln, die Anwendung in unterschiedli-
chen Bereichen finden — zum Beispiel im
Management von Geschaftsprozessen,
zur Untersuchung des Kommunikations-
verhaltens in sozialen Netzwerken, in
der Aktivitats- und Intentionserkennung
sowie der Erkennung von Cyberangriffen
in groBen Unternehmen.

Mit sechs Millionen Euro finanziert das
Wissenschaftsministerium insgesamt
zehn Juniorprofessuren in Baden-
Wirttemberg im Bereich Methoden

und Anwendungen der Kiinstlichen
Intelligenz. Die attraktiv ausgestatteten
Stellen werden an sieben Hochschulen
des Landes eingerichtet, um kulnftig ein
noch starkerer Kl-Forschungsstandort
zu werden. "9
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Leibniz-Preistrégerin Michéle Tertilt /Foto: Stefanie Eichler

PROF. MICHELE TERTILT ERHALT
WICHTIGSTEN FORSCHUNGS-
FORDERPREIS DEUTSCHLANDS

Prof. Michéle Tertilt, Ph.D., erhalt den
renommierten Gottfried Wilhelm Leibniz-
Preis flr ihre herausragenden Arbeiten
auf dem Gebiet der Makro- und Ent-
wicklungsdkonomie sowie der Familien-
Okonomie und Finanzwissenschaft. ,Ich
fihle mich sehr geehrt, in die Runde der
Leibniz-Preistrager aufgenommen worden
zu sein. Der Preis ist nicht nur eine gro-
e Auszeichnung. Das damit verbundene
Preisgeld eroffnet mir auch ganz neue
Moglichkeiten fir meine Forschung®,
sagt die Mannheimer Volkswirtin.

Der Leibniz-Preis ist der wichtigste
Forschungsforderpreis in Deutschland.
Ziel des Leibniz-Programms ist es, die
Arbeitsbedingungen herausragender
Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler zu verbessern, ihre For-

schungsmoglichkeiten zu erweitern, sie
von administrativem Arbeitsaufwand zu
entlasten und ihnen die Beschaftigung
besonders qualifizierter jingerer Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler
zu erleichtern. Der Preis ist mit 2,5
Millionen Euro dotiert.

»Michéle Tertilt ist eine der produkt-
ivsten Wirtschaftswissenschaftlerinnen
Europas und eine der besten ihrer
Generation. Dass sie nun als Anerken-
nung ihrer hervorragenden Arbeit den
angesehensten Preis in der deutschen
Wissenschaftslandschaft erhalt, freut
mich sehr. Ich bin stolz, dass Michéle
Tertilt an der Universitat Mannheim
lehrt und forscht und gratuliere ihr herz-
lich“, sagt Prof. Dr. Thomas Puhl, Rektor
der Universitat Mannheim.

\

THE World University Ranking:

Unter den besten 10 Prozent aller
Universitaten

Im aktuellen Times Higher Education
World University Ranking erreicht die
Universitat Mannheim Platz 123 von
1.258 bewerteten Universitaten welt-
weit. Im deutschlandweiten Vergleich
belegt sie Platz 11. Im Vergleich zum
Vorjahresranking verbessert sich die
Universitat Mannheim damit weltweit
um zwei Platze, in Deutschland um eine
Position. Insbesondere in der Kategorie
Forschung hat sie hervorragend abge-
schnitten. Mit ihrer guten Lehre belegt
die Universitat Mannheim im aktuellen
Times Higher Education Europe Teaching
Ranking deutschlandweit Platz 5. In
ihnren Kernfachern, den Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften, erreicht sie im
weltweiten Vergleich jeweils als beste
deutsche Universitat Platz 33, europa-
weit platziert sie sich jeweils auf Rang
8. Das THE World University Ranking
ist das weltweit einzige Ranking, das
forschungsintensive Universitaten in
ihnren Kernaufgaben Lehre, Forschung,
Forschungseinfluss, Wissenstransfer
und Internationalisierung insgesamt
bewertet. Es gehort seit Jahren zu den
international anerkanntesten Rankings
im Hochschulbereich. Im weltweiten
Vergleich konkurriert die Universitat
Mannheim mit Universitaten wie dem
Massachusetts Institute of Technology,
Stanford und Harvard.

QS-Ranking: Platz 1 in den Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften

Im aktuellen ,,QS World University Ran-
king by Subject” schneidet die Univer-
sitat Mannheim in der Kategorie Social
Sciences and Management als beste
deutsche Universitat ab. Im weltweiten
Vergleich erzielt sie einen hervorragen-
den 55. Platz und verbessert sich damit
um 20 Platze im Vergleich zum Vorjahr.
,Die Universitat Mannheim befindet sich
in einem harten Wettbewerb mit Spitzen-
universitaten aus der ganzen Welt. Dass
wir uns nicht nur erneut an die Spitze
der deutschen Universitaten gesetzt ha-
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ben, sondern auch international unsere
hervorragende Position noch einmal
starken konnten, freut mich daher umso
mehr“, sagt Rektor Prof. Dr. Thomas
Puhl. In der Kategorie Social Sciences
and Management wurde die Universitat
Mannheim in sieben Teilbereichen
bewertet. Besonders erfolgreich war sie
in den Bereichen Accounting & Finance,
Business & Management Studies und
Economics & Econometrics, in denen sie
jeweils Rang 1 in Deutschland belegt.

In Politics & International Studies und
Sociology erreichte die Universitat Mann-
heim Rang 2. Im Fach Psychologie — das
im QS-Ranking der Kategorie Life Scien-
ces & Medicine zugeordnet wird — schaff-
te es die Universitat Mannheim auf
Rang 4 deutschlandweit. Das ,QS World
University Ranking by Subject” wird
jahrlich veroffentlicht und untersucht
Uber 1.200 Hochschulen weltweit in
Bezug auf ihre Forschungsreputation, die
Anzahl und Qualitat ihrer Publikationen
sowie das Ansehen der Absolventinnen
und Absolventen bei Arbeitgebern.

Okonomen-Ranking:

Mannheimer Betriebswirte in Top 10
Im aktuellen Ranking der Wirtschafts-
Woche haben es drei Mannheimer
Professoren unter die hundert besten
Forscherinnen und Forscher in der BWL
im deutschsprachigen Raum geschafft:
Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Christian Homburg
(Lehrstuhl fur Business-to-Business Mar-
keting, Sales & Pricing) erreichte den ers-
ten Platz in der Kategorie , Lebenswerk®.
Prof. Dr. Dr. h. c. Martin Weber, Senior-
professor und ehemaliger Inhaber des
Lehrstuhls fur ABWL, Finanzwirtschaft
und Bankbetriebslehre, belegt den dritten
Platz im Ranking. Auf Platz sieben landet
Prof. Stefan Reichelstein, Ph.D. Der ehe-
malige Stanford-Professor hat im vergan-
genen Jahr einen Ruf an die Universitat
Mannheim angenommen und baut hier
das Stiftungsinstitut ,Mannheim Institute
for Sustainable Energy Studies“ auf,
welches sich vornehmlich mit den privat-
und gesamtwirtschaftlichen Kosten der
Energiewende beschaftigen wird. REP)
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BACHELOR
PSYCHOLOGIE
ERHALT
QUALITATSSIEGEL

Die Deutsche Gesellschaft flr Psy-
chologie (DGPs) hat dem Mannheimer
Bachelorstudiengang Psychologie das
DGPs-Qualitatssiegel verliehen. Mit
dem Siegel zeichnet die Gesellschaft
Bachelorstudiengange aus, die ihre
Qualitatskriterien in Hinsicht auf
Wissenschaftlichkeit und Forschungs-
orientierung erflllen.

Berlicksichtigt werden dabei unter an-
derem Kriterien wie Inhalt und Struktur
des Studiengangs, Forschungsorientie-
rung und besonders innovative Lehr-
und Lernformen. Damit unterstutzt das
Siegel die Sicherung einer exzellenten
fachlichen Qualitat. Auerdem soll
auch die Einheitlichkeit des Faches
Psychologie im deutschsprachigen
Raum gewahrt werden.

Im Studiengang B.Sc. Psychologie an
der Universitat Mannheim sind derzeit
440 Studierende eingeschrieben.

Der Studiengang gehort zu den be-
liebtesten an der Universitat: Auf die
insgesamt 110 Studienplatze haben
sich im vergangenen Semester 2.386
Kandidatinnen und Kandidaten bewor-
ben. Damit sind auf einen Studienplatz
22 Bewerbungen eingegangen. fED)
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Text: Nadine Diehl

as haben eine junge Frau, die die deutsche Ero-
Wtikindustrie revolutioniert hat, der Erfinder der

Payback-Karte und ein 84-Jahriger, der einst den
Weltkonzern SAP mitgriindete, gemeinsam? Genau — sie alle
haben in Mannheim studiert. Die Universitat gehort nicht nur
zu den grunderfreundlichsten Deutschlands, auch die starke
BWL ist sicherlich ein Grund daflir, warum die Chef-Etagen
internationaler Konzerne von ,Mannheimern“ besetzt sind.
Sie sind im Vorstand von Roche, sovanta, Fresenius, Heidel-
bergCement, Sudzucker, American Express und ABB. Sie sit-
zen in den Aufsichtsraten von Lacoste, Deichmann und Kauf-
hof, oder leiten Familienunternehmen, so wie Dr. Johannes
Dengler (Alois Dallmayr Kaffee OHG), Stefan Fuchs (Fuchs
Petrolub SE) oder Alexander Schworer (Peri GmbH) — um nur
einige grole Namen zu nennen.

Nicht nur in Unternehmen, auch in der Politik finden sich
bekannte Personlichkeiten, die ihren Abschluss an der Uni-
versitat Mannheim gemacht haben: zum Beispiel der ehema-
lige Bundeswirtschaftsminister Dr. Werner Muller oder die
Grlinen-Bundestagsabgeordnete Dr. Franziska Brantner.

Auch einige der wichtigsten deutschen Forschungsinstitute
werden von ehemaligen Studierenden der Universitat Mann-
heim geleitet: zum Beispiel das ifo-Institut in Minchen (Prof.
Dr. Clemens Fuest) oder das Wissenschaftszentrum flr Sozi-
alforschung in Berlin (Prof. Dr. Jutta Allmendinger). Viele ak-
tuelle und ehemalige Wirtschaftsweise haben in Mannheim
studiert oder promoviert wie Prof. Dr. Wolfgang Franz, Prof.
Dr. Isabel Schnabel und Prof. Dr. Christoph M. Schmidt, der
gleichzeitig auch Prasident des RWI — Leibniz-Instituts fur
Wirtschaftsforschung ist.

Einige der erfolgreichsten Absolventinnen und Absolventen
stellen wir Ihnen in dieser Ausgabe vor — sowie sechs junge
Alumni, von denen wir in Zukunft sicherlich noch viel horen
werden. Und weil ein FORUM Magazin nicht ausreicht, um
die vielen anderen Geschichten ebenfalls zu erzahlen, steht
dieses Jahr ganz im Zeichen unserer Alumni. Instagram, Fa-
cebook, der Uni Mannheim Newsletter oder FORUM Online
— was auch immer das Medium |hrer Wahl ist: Sie dirfen
gespannt sein.
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Er hat aus einem kleinen schwabische
einen der grofdten internationalen Modée
Fast dreizehn Jahre war der Mannheimer BWL-Absolvent Dr.
Bruno Salzer im Vorstand von Hggd Boss, sechs davon als
Vorsitzender. Danach bewahrte_er men-Luxuslabel
Escada vor der Insolvenz. Einem I de-
Managern Europas zahlt, mussh
sein - sollte man meinen. Doch Fehla

 —

Text: Nadine Diehl
Foto: Andreas Miiller

hotels. Dem 61-jahrigen Bruno Salzer sieht man sein

Alter nicht an — genauso wenig wie die Tatsache, dass
er bis vor wenigen Stunden noch auf der Weihnachtsfeier von
Lacoste unterwegs war. Neben Deichmann und Amer Sports
ist Lacoste eines der grofen Modeunternehmen, in denen er
im Aufsichtsrat sitzt. Eine franzosische Marke, die auf einen
Deutschen setzt — das ist ungewohnlich, zeigt jedoch, wie an-
gesehen Bruno Salzer als Modemanager in Europa ist.

Es ist 11 Uhr morgens im Café eines Munchner Nobel-

Hugo Boss hat Bruno Salzer groBgemacht — und umgekehrt.
Von 1995 bis 2008 hat er aus dem konservativen schwabi-
schen Anzughersteller eine Weltmarke geformt. Die erfolg-
reichen Mode-Linien Boss Orange und Boss Woman hat der
Konzern ihm zu verdanken — genauso wie sein Image. ,Mir
war immer klar, wir mussen jung und crazy werden und die
Medien auf uns ziehen*, erzahlt Salzer. Hugo Boss war eine
der ersten Firmen, die mit medialer Wucht Partys auf der gan-
zen Welt veranstaltete, um ihre Mode vorzustellen. Sie waren
die ersten mit Fashionshows im Moskauer Kreml| und vor der
Chinesischen Mauer. Zu Gast: Hollywood-Stars, Top-Models,
internationale Prominenz und die angesagtesten DJs. ,Das
hat der Marke irre viel gebracht und zu hohen Wachstumsra-
ten gefuhrt”, sagt Salzer, in dessen Zeit Hugo Boss Milliarden
erwirtschaftete und seinen Aktienkurs verflinffachte.

Kundengesprache morgens um funf in Tokio, Paris oder Los
Angeles — fur Bruno Salzer ist das selbstverstandlich. Manch-
mal reist er um die halbe Welt, nur um sich einen einzigen
Store anzuschauen. ,Viele Menschen halten das flr verrickt,
aber anders entwickelt man kein Gespur flir den Zeitgeist —
und den braucht man, um in der Modewelt ernst genommen
zu werden.“ Hinter dem Menschen, dessen Herz seit jeher
fUr die Schonheitsindustrie schlagt, steckt auch ein Mann der
Zahlen. ,0Ohne sauberes betriebswirtschaftliches Handwerks-
zeug konnen Sie kein Unternehmen fuhren. Wenn man so lan-
ge wie ich an der Uni Mannheim war, hat man das aber im
Griff.“ Von 1976 bis 1981 machte Salzer sein BWL-Diplom.
Danach promovierte er ebenfalls in Mannheim am ersten Lo-
gistiklehrstuhl Deutschlands. Im Studentenwohnheim in N6, 8
und auch in seinem Heimatdorf bei Bad Rappenau, wo er auf
einem Bauernhof aufwuchs, sei er jedoch ein bunter Vogel
gewesen. ,Zum Erschrecken meiner Eltern habe ich Dufte ge-
sammelt und jeden Trend mitgemacht — ob Schlaghosen oder
Vokuhila“, sagt er und lacht. ,Als ich dann nach Mannheim
kam, war das fur mich die grofSe weite Welt.“

Erst nach seiner Promotion mit 28 Jahren saf} er das erste
Mal im Flieger — das Ticket spendierte ihm Beiersdorf fur die
Reise zum Vorstellungsgesprach nach Hamburg. Salzer hat-
te viele Jobangebote, vor allem von groflen Unternehmens-
beratungen. ,Doch Beiersdorf mit seinen groRen Marken wie
Nivea reizte mich naturlich. Und dass ich zum ersten Mal flie-
gen durfte“, erinnert sich Salzer. Nach funf Jahren bei Beiers-
dorf wurde er von Schwarzkopf abgeworben, wo er innerhalb
kurzester Zeit zum Geschaftsfuhrer des internationalen Fri-
seurgeschafts aufstieg — verantwortlich fur mehrere hundert
Mitarbeiter in Uber 70 Landern. In seinem Job war Salzer so
erfolgreich, dass Hugo Boss auf ihn aufmerksam wurde. Nach
13 Jahren wechselte er dann zu Escada — und in einen seiner
hartesten Kampfe.

Als Bruno Salzer kam, tobte gerade die Finanzkrise, Escada
stand vor der Insolvenz. Kein guter Zeitpunkt, um Erfolge zu
feiern. ,Ich habe zwei Mal die Woche Townhall-Meetings vor
den 400 Mitarbeitern gehalten, mich an die Treppe gestellt
und erzahlt, wie es gerade um uns steht“, erinnert sich der
Modemanager. ,Mode ist ein People-Geschaft. Das sind alles
sehr emotionale Menschen. Die merken sofort, ob Sie selbst
noch ans Unternehmen glauben oder nicht.“ Salzer glaubte
daran: weg vom konservativen Goldknopf-lmage hin zum En-
tertainment-Faktor — was bei Boss funktionierte, konnte fur
Escada nicht schlecht sein. Auerdem holte er Megha Mittal,
eine der reichsten Frauen der Welt, als Investorin mit ins Boot
— Rettung gegluckt.

Ganz nah bei den Menschen zu sein, vor allem wenn es mal
schlecht lauft — das ist wohl eines von Salzers Erfolgsrezep-
ten. Aber auch die komplette Identifikation mit der Marke:
Wahrend er um die Jahrtausendwende ausschlieflich in Hugo
Boss gekleidet war, sah man ihn zuletzt als CEO der britischen
Modemarke Bench fast nur noch im Kapuzenpulli. Zum Inter-
view in Munchen tragt er Hemd und Hose von Arc‘teryx, eine
der Marken von Amer Sports, dessen Aufsichtsratsvorsitzen-
der er seit zwei Jahren ist. Fur Salzer gehort das zum guten
Ton — genauso wie Disziplin. Neben seinem ausgefullten Ter-
minkalender verbringt er viel Zeit mit seinen vier Sohnen. Und
egal, wie hart ein Arbeitstag war, Laufen oder Fitnessstudio
stehen fast taglich auf dem Plan. Sportverrickt sei er schon
immer gewesen: Wahrend seiner Zeit an der Uni Mannheim
machte er den schwarzen Gurtel in Karate, war neun Jahre
lang Trainer am Institut fur Sport und gewann mehrfach die
Deutschen Karate-Hochschulmeisterschaften. Und naturlich
war er auch auf jeder Schneckenhof-Fete dabei.

»Zzum Erschrecken
meiner Eltern habe ich
jeden Trend mitge-
macht - ob Schlaghosen
oder Vokuhila.*
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Erinnerung an die Studienzeit: Lea-Sophie Cramer mit ihren
zwei Mitbewohnern / Foto: privat
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Oxford-Professor Bernhard Ebbinghaus

Grenzganger

Text: Nadine Diehl
Foto: DSPI/Oxford University

Ob New York, Genf, Florenz, Boston oder nun Oxford — Prof. Bern-
hard Ebbinghaus, Ph.D., kennt die internationale Wissenschafts-
landschaft wie kaum ein anderer. Studiert hat er bis 1988 So-
ziologie in Mannheim und ist in seiner Karriere immer wieder
zu seinen wissenschaftlichen Wurzeln zuriickgekehrt. Seit 2017
leitet er an der Oxford University das Department of Social Poli-
cy and Intervention — und bleibt auch weiterhin als Forscher mit
Mannheim verbunden.

ahrend des Mauerfalls promovierte er am European
WUniversity Institute (EUI) in Florenz, wahrend des

11. September 2001 war er Gastprofessor an der
University of Wisconsin-Madison. Und so erlebte Bernhard
Ebbinghaus das ein oder andere historische Ereignis aus
nicht-deutscher Perspektive. Die war fur ihn schon immer von
besonderer Bedeutung — und das bereits zu einer Zeit, als
man in der deutschen Wissenschaft noch kaum international
dachte: Bernhard Ebbinghaus
schrieb 1988 seine Diplomar-
beit auf Englisch, als einer der
ersten Mannheimer Studieren-
den Uberhaupt — danach auch
die Doktorarbeit am EUl und
die Habilitationsschrift an der
Universitat zu Koln, wahrend
er bereits am angesehenen
Max-Planck-Institut fur Gesell-
schaftsforschung arbeitete.
Seine englische ,Habil“ Uber
Frihverrentung, die 2006 bei
Oxford University Press er-
schien, erhitzte die Gemuter

Ebbinghaus wahrend seines "
Soziologie-Studiums in den der Kolner Professoren und

80ern in Mannheim / Foto: privat wurde prompt zum Streitthema
allein aufgrund der Sprache, in
der sie verfasst war.

Grenzen Uberschreiten, neue Wege gehen — eine Devise, die
sich schon frih in Ebbinghaus‘ wissenschaftlicher Karriere
abzeichnete. Wahrend seines Studiums der Soziologie ging er
mit einem Fulbright-Stipendium fur ein Jahr an die New School
for Social Research nach New York City. ,Das war eine unbe-
schreibliche Erfahrung, die meine Entscheidung, in die Wis-
senschaft zu gehen, sehr gefestigt hat”, erzahlt der Soziologie-
Professor. Auf sein Diplomstudium folgten viele internationale
Stationen und Gastaufenthalte in Europa und den USA, unter
anderem an den Universitaten Genf, Harvard und Luxemburg.
So viel unterwegs zu sein, hat sich fur den erfolgreichen Wis-
senschaftler ausgezahlt. ,Diese Aufenthalte waren nicht nur
flr meine Forschung wichtig. Sie halfen mir auch, meine Be-
kanntheit in auslandischen Wissenschaftskreisen zu steigern
und ein internationales Netzwerk aufzubauen®, berichtet er.

Auch deshalb nahm seine Alma Mater Ebbinghaus mit Hand-
kuss, als dieser sich an der Universitat Mannheim bewarb:
Von 2004 bis 2016 hatte er den Lehrstuhl fur Makrosoziolo-

gie inne, leitete fur drei Jahre das Mannheimer Zentrum flr
Europaische Sozialforschung (MZES) und baute die Graduate
School of Economic and Social Sciences (GESS) mit auf. Ein
strukturiertes Doktorandenprogramm nach amerikanischem
Vorbild — das war damals in Deutschland eine kleine Revolu-
tion. Zusammen mit dem spateren Rektor Prof. Dr. Ernst-Lud-
wig von Thadden war er davon Uberzeugt, dass dies die Dokto-
randenausbildung verbessern wiirde. Die Uberzeugungsarbeit
hat sich gelohnt. Zehn Jahre lang wurde die GESS von der
Exzellenzinitiative gefordert. Aus aller Welt kommen Promovie-
rende und viele von ihnen haben heute Positionen an interna-
tionalen Spitzenunis.

Wenn er Uber seine Zeit an der Uni Mannheim spricht, fallt
stets das Wort ,Wir“ — obwohl er seit Uber zwei Jahren Pro-
fessor in Oxford ist. Kein Wunder: So richtig gegangen ist
Ebbinghaus nie. Als Mercator Fellow ist er weiterhin an For-
schungsprojekten im Mannheimer Sonderforschungsbereich
(SFB) zur Politischen Okonomie von Reformen und am MZES
beteiligt. Das SFB-Projekt dreht sich um die Bereitschaft der
Bevolkerung, sozialpolitische Reformen mitzutragen: Gonnen
Burgerinnen und Burger eine hohere finanzielle Unterstitzung
eher einer alleinerziehenden Mutter mit drei Kindern, einem
Langezeitarbeitslosen oder jemandem mit Migrationshinter-
grund? Andern sie ihre Einstellung zu Reformen, wenn sie
besser Uber das Vorhaben informiert sind? Solchen Fragen
geht er mit seinen Mannheimer Kooperationspartnern auf den
Grund. Weitere Schwerpunkte seiner Forschung sind Bezie-
hungen zwischen Arbeitgebern und Gewerkschaften, der Uber-
gang vom Arbeitsleben in den Ruhestand, Arbeitsmarktpolitik,
sowie die Privatisierung der Rente — allesamt Themen mit di-
rektem gesellschaftlichem Bezug.

Auch an der Elite-Universitat Oxford ist solche Forschung an-
gesagt — hier dreht sich alles um den so genannten ,Impact“:
Anders als in Deutschland werden britische Forschungsmittel
neben den Publikationen auch nach dem HKriterium verteilt,
welchen Einfluss die Ergebnisse auf die Gesellschaft haben.
,Das ist vielleicht nicht immer der sinnvollste Ansatz, doch die
Forschungsbedingungen in Oxford sind hervorragend und auch
der Austausch mit der Praxis wird groR geschrieben. Es gibt
die Moglichkeit, Kontakte in die obersten politischen Kreise zu
knupfen, und die Forschung ist sehr interdisziplinar®, sagt Eb-
binghaus. Als Leiter eines Departments kommt ihm besondere
Verantwortung fur Lehre und Forschung zu. Dabei hatte er die
Stelle fast nicht angenommen: ,Ein halbes Jahr vor dem Brexit-
Referendum wurde ich nach Oxford berufen. Ich war mir nicht
sicher, ob ich mich auf dieses Risiko einlassen soll, doch die
Aufgabe dort reizte mich einfach zu sehr.”

25 Prozent der sozialwissenschaftlichen Forschungsgelder
in Oxford stammen aus dem EU-Haushalt, fir die Universitat
ist der Brexit deshalb ein Schlag. ,Die Auswirkungen auf die
Universitaten hat man vollig unterschatzt. Viele Studieren-
de und Forschende in Oxford kommen aus der Europaischen
Union dank der EU-Freiziigigkeitsregeln. Oxford als globale For-
schungsuniversitat hat jedoch den Vorteil, international renom-
miert zu sein. Die Devise lautet: Wir haben die letzten 800
Jahre Uberlebt, dann schaffen wir das nun auch.“ Angesichts
der gegenwartigen Unsicherheiten sei es jedoch wichtig, gera-
de mit Europa weiterhin vernetzt zu bleiben. Die Verbindung zu
Mannheim hat die Elite-Universitat jedenfalls schon mal sicher.
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Dr. Franziska Brantner, Bundestagsabgeordnete der Griinen

Mit 18 im Bundesvorstand der Griinen Jugend, mit 30 Ab-
geordnete im Europa-Parlament, mit 34 Mitglied des Deut-
schen Bundestags: Der Lebenslauf der Griinen-Politikerin
Dr. Franziska Brantner spricht von so viel Zielstrebigkeit
und politischem Elan, dass kaum zu glauben ist, dass eine
politische Karriere nicht von Anfang an ihr Plan A war. Als
sich Brantner dann doch gegen die Wissenschaft und fiir die
Politik entscheidet, ist das Fundament dafiir bereits gelegt
— dank ihres Studiums an der Sciences Po, der Columbia
University — und der Universitat Mannheim.

der Universitat Mannheim, die sie bei dem deutsch-
franzosischen Burgerforum ,Wir alle sind Europa“ aus den
vollen Sitzreihen anblicken. Es ist ein Donnerstagabend im
November, draufSen ist es bereits dunkel. Brantner ist erst we-
nige Minuten zuvor die Treppen zum Saal hochgehechtet, hat
ihren Rollkoffer hastig in einer Ecke geparkt. Sie wirkt etwas
aufBer Atem, doch lachelt viel, ist enthusiastisch.

n allemand ou en francais?“, fragt Dr. Franziska
Brantner die etwa 60 Gaste im Fuchs-Petrolub-Saal

Die Frage, die Brantner ins Publikum stellt, ist durchaus be-
rechtigt. In der ersten Reihe sitzt neben dem Ersten Burger-
meister Christian Specht auch Frédéric Petit, Abgeordneter der
Franzosischen Nationalversammlung, mit dem sie gemeinsam
an diesem Abend mit Studierenden und Blrgern Uber die Zu-
kunft der Europaischen Union diskutieren wird. Nach kurzem
Schweigen fahrt Brantner auf Deutsch fort, doch sieht sie den
fragenden Blick ihres Kollegen, libersetzt sie ihre Satze immer
wieder miihelos ins Franzosische.

Was das Publikum beeindruckt, ist fur Franziska Brantner
selbstverstandlich. Perfektioniert hat die Bundestagsabgeord-
nete ihr Franzésisch wahrend ihres Studiums der Politikwis-
senschaften an der Sciences Po in Paris. Doch ihre Zweispra-
chigkeit reicht viel weiter zurlck: Geboren und aufgewachsen
ist sie im Dreilandereck bei Freiburg, hat an einem deutsch-
franzésischen Gymnasium ihr Abitur gemacht. Nicht nur die
Sprache, auch die interkulturellen Erfahrungen, die sie aus
dieser Zeit mitgenommen hat, haben ihr Weltbild mafigeblich
gepragt. ,Sie haben mich zu einer Uberzeugten Europaerin ge-
macht”, sagt Brantner.

Uberhaupt zieht sich das Internationale durch Brantners Vor-
zeige-Lebenslauf. Nach dem Abitur geht sie direkt ins Ausland.
Eine politische Karriere ist damals trotz ihres Engagements im
Bundesvorstand der Grunen Jugend noch nicht ihr Ziel. Nach
einem einjahrigen Auslandsaufenthalt in Washington und Tel
Aviv, wo sie fur die Heinrich-Boll-Stiftung arbeitet, entscheidet
sie sich flur ein Doppelstudium der Politikwissenschaften mit
Schwerpunkt Europapolitik an den Elite-Universitaten Scien-
ces Po in Paris und der Columbia University in New York. Sie
schliefit als Beste ihres Jahrgangs ab. Es folgt eine Stelle als
wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Universitat Oxford.

Die Erfahrungen, die sie im Ausland gemacht hat, seien fur
ihre heutige Arbeit als Politikerin wertvoll. In der aktuellen
Wahlperiode ist die 39-Jahrige europapolitische Sprecherin
ihrer Fraktion. Zuvor war sie von 2009 bis 2013 Abgeordnete
im EU-Parlament. ,Will man europaisch denken, gibt es bei
jedem Thema mindestens zwei Lesarten®, so Brantner. ,Den
Kontext der anderen Lander muss man immer mitdenken.“
Das zu tun, habe sie wahrend dieser Zeit gelernt.

sDemokratie und
der europaische
Gedanke sind
nichts Selbstver-
standliches.“

Viele Umzlge und Reisen — nicht immer ist das einfach: Als
Brantner beispielsweise 2009 fir das Europa-Parlament kan-
didiert, steht sie kurz davor, ihre Dissertation zur Reformfa-
higkeit der Vereinten Nationen an der Universitat Mannheim
abzuschlieBen. ,Gllucklicherweise war die Arbeit schon fertig,
sodass ich sie nach der Europawahl nur noch verteidigen
musste.“ Anstrengend sei die Zeit trotzdem gewesen. ,Hatte
ich damals gewusst, dass ich in die Politik gehe, hatte ich die
Doktorarbeit vermutlich nicht angefangen®, sagt sie und lacht.
Als sie sich fur die Promotion entscheidet, kann sich Brantner
jedoch eine wissenschaftliche Karriere gut vorstellen.

lhren spateren Doktorvater Prof. Dr. Thomas Konig hatte
Brantner bereits bei internationalen Konferenzen kennenge-
lernt. ,Seine Forschung hat mich tief beeindruckt®, erklart
Brantner. ,Er war der Grund, warum es mich flir die Promotion
an die Universitat Mannheim zog.“ Vor allem sei ihr die gute
Zusammenarbeit am Lehrstuhl im Gedachtnis geblieben —
und ein Interview mit John Bolton, dem heutigen Sicherheits-
berater von US-Prasident Donald Trump, das sie damals fur
ihre Dissertation fuhrte. ,Politische Tendenzen, die scheinbar
mit Trump aufkamen, waren nicht neu, sondern haben sich
im Ruckblick schon ein Jahrzehnt zuvor abgezeichnet*, erklart
Brantner. ,Ich sehe dadurch heute Kontinuitat, wo andere Dis-
ruption sehen.”

Dass sich Brantner letztlich doch fur die Politik entschied,
habe sich entwickelt, als sie neben ihrer Promotion als Pro-
jektmanagerin bei der Bertelsmann Stiftung in Brissel ver-
suchte, Abgeordnete flr politische Ideen zu begeistern. ,Mir
wurde dabei bewusst, dass ich nicht nur Politiker von Ideen
Uberzeugen, sondern selbst die Dinge bewegen wollte“, so
Brantner. Veranstaltungen wie das deutsch-franzésische Bur-
gerforum an ihrer Alma Mater, bei dem es darum geht, die
Zukunft Europas mit Blrgerinnen und Burgern zu diskutieren
und weiterzuentwickeln, sind ihr deshalb ein besonderes An-
liegen. ,Demokratie und der europaische Gedanke sind nichts
Selbstverstandliches”, sagt Brantner an diesem Abend mit
Nachdruck. ,Wir verstehen oft erst, wenn uns etwas wegge-
nommen wird, was wir daran hatten.“ Um das zu verhindern,
musse jeder selbst aktiv werden. Als in den Reihen ein Kopf
nach dem anderen zu nicken beginnt, ist klar: Andere zu be-
wegen — das hat sie heute geschafft.
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Eine Familie,

Familienunternehmer Stefan Fuchs: Er und sein Vater studierten
an der Uni Mannheim BWL — wie seine zwei Tochter nun auch.
Foto: FUCHS PETROLUB SE

Interview: Nadine Diehl

1931 griindete Rudolf Fuchs ein Import- und Vertriebsunter-
nehmen fiir hochwertige Raffinerieprodukte und baute ein
regionales Motorenolgeschaft im Herzen der Industriestadt
Mannheim auf. Als er starb, iibernahm sein Sohn Manfred mit
gerade Mal 24 Jahren die Firma — nach seinem BWL-Studium
an der Universitat Mannheim, wo er spater auch promovierte.
Er machte aus FUCHS einen Weltkonzern fiir Schmierstoffe
aller Art. Seit 15 Jahren nun leitet sein Sohn Stefan Fuchs,
ebenfalls Mannheimer BWL-Alumnus, als Vorstandsvorsitzen-
der die Geschicke des Familienunternehmens.

BWL-Student Stefan Fuchs 1994
Foto: privat

FORUM: |hr GroBvater radelte damals teilweise noch per-
sénlich mit der Olkanne durch Mannheim zum Kunden. Heute
ist die Fuchs Petrolub SE ein Weltkonzern und es féhrt kaum
ein Auto auf deutschen StrafSen, das nicht irgendeinen Ihrer
Schmierstoffe verwendet — dank lhrem GrofSvater als Firmen-
grunder und Ihrem Vater, der 40 Jahre lang das Unternehmen
leitete. Was ist nun lhre Rolle?

Stefan Fuchs: Wir sind als Unternehmen ein grofRes Team
von weltweit Uber 5.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Ich mache unsere Firmengeschichte deshalb immer ungern
an uns drei Fichsen fest, sondern eher an den vier Unterneh-
mensphasen Grundung, Internationalisierung, Konsolidierung
und Wachstum. In letzterer Phase stecken wir gerade mitten-
drin. Wir haben ein Investitionsprogramm von insgesamt 700
Millionen Euro fur die Jahre 2016 bis 2021 aufgelegt. Wir
investieren beispielsweise in China, den USA, in Schweden,
Russland und Deutschland. Neben Werkserweiterungen in
Kaiserslautern vergrofern wir den Standort Mannheim um 25
Prozent. Hier ist unsere weltweite Konzernzentrale und unsere
grofte Tochtergesellschaft ,Fuchs Schmierstoffe“. Mannheim
reprasentiert einfach sehr viel in unserer Firmen- und Fami-
liengeschichte.

FORUM: Auch die Universitat Mannheim ist Teil Ihrer Fa-
miliengeschichte. Sie und Ihr Vater haben in Mannheim BWL
studiert. Ihre beiden Toéchter nun auch. Woher kommt die enge
Verbindung zur Uni tber Generationen hinweg?

Stefan Fuchs: Die Universitat bildet einfach top aus.
Genau deshalb kommen Leute aus ganz Deutschland und
dem Ausland nach Mannheim zum Studieren. Wir haben das
Gluck, dass wir in der Nahe wohnen. Und nicht nur alle Flichse
haben in Mannheim studiert, wir rekrutieren auch sehr stark
aus der Universitat. Allein im Vorstand sind noch zwei weitere
Mannheimer Alumni: Dr. Ralph Rheinboldt und Dr. Timo Reis-
ter. Letzterer war erst 36 Jahre jung, als er in den Vorstand
aufgenommen wurde.

FORUM: |hre Familie fordert grofSzligig Forschung und
Lehre an der Universitdt Mannheim, Sie selbst engagieren sich
als Mitglied im Universitatsrat. |hr Vater ist hinzu Méazen vieler
Kultureinrichtungen in Mannheim, wie der Kunsthalle und dem
Nationaltheater. Seit 20 Jahren gibt es den Fuchs Forderpreis fir
ehrenamtliches Engagement in Mannheim. Was treibt Sie an?

Stefan Fuchs: Wir sind sehr heimatverbunden. Wir flh-
len uns in Mannheim wohl und finden es deshalb ganz natur-
lich, uns zu engagieren. In Deutschland ist die universitare
Bildung fast kostenlos. Da ist es selbstverstandlich, auch
etwas zurlickzugeben, zumal mich meine Ausbildung sehr
weit gebracht hat. Mein Vater hat sich aus Altersgrinden aus
seinen Ehrenamtern etwas zurtckgezogen. Das hat nun mei-
ne Schwester Ubernommen, die auch in den Aufsichtsrat als
seine Nachfolgerin gewahlt wurde.

FORUM: |hr Vater hat 2003 den Vorstandsvorsitz an Sie
tbergeben und sich vor zwei Jahren komplett aus dem Unter-
nehmen zurtickgezogen. Was macht er heute?

Stefan Fuchs: Er kommt mit seinen 80 Jahren immer
noch jeden Tag ins Bulro, halt sich aber aus dem Geschaft
heraus — wie er es schon damals getan hat, als ich sein Nach-
folger wurde. Er ist leidenschaftlicher Kunstsammler und malt
auch selbst — der Grof3teil der Gemalde, die hier Uberall in den
Fluren hangen, stammen von ihm. Die Wande reichen zuhause
einfach nicht aus.

FORUM: |hr Vater wollte damals die Firma gar nicht Gber-
nehmen. Er wére lieber Kiinstler geworden. War das bei lhnen
&hnlich?

Stefan Fuchs: Ich hatte tatsachlich nicht vor, in die Fir-
ma einzusteigen und in die groffen Fustapfen meines Vaters
zu treten. Ich hatte eine wunderschone Kindheit, gleichzeitig
habe ich meinen Vater aber auch immer sehr viel arbeiten
sehen. Er war ein Vollblutunternehmer und ich wollte lieber
unabhangig bleiben. Dann habe ich drei Monate ein Praktikum
in den USA bei uns im Vertrieb absolviert und dabei unser Ge-
schaft lieben gelernt. Seitdem habe ich es keinen Tag bereut,
mich fur die Firma entschieden zu haben.

FORUM: Nicht nur Sie sind als Familie ans Unternehmen
gebunden. Uber Generationen hinweg arbeiten hier teilweise
ganze GrofRfamilien. Wird auch bei Ihnen der Stab an die néchs-
te Generation weitergereicht werden, sprich an Ihre Tochter?

Stefan Fuchs: Das muss man sehen. Wir haben als Fa-
milie kein Anrecht auf einen Vorstandsposten. Wir versuchen
natlrlich immer die Mitte zu finden, zwischen einer kapital-
marktgetriebenen Aktiengesellschaft und einem Familienun-
ternehmen. Wir halten weiterhin 55 Prozent der Stammak-
tien. Die Leute wissen es zu schatzen, dass eine Familie im
Hintergrund steht, die Stabilitat gibt, ohne dem Unternehmen
seinen Stempel aufzudriicken. Aber man kann zu diesem Zeit-
punkt noch nicht sagen, ob unsere Kinder auch ins Unterneh-
men kommen.
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Die Britin Liz Ascherl schloss im Jahr 2016 als Klassenbeste
den ESSEC & MANNHEIM Executive MBA an der Mannheim
Business School (MBS) ab. Im Jahr darauf griindete sie ein
eigenes Unternehmen in StrafSburg und macht sich in ihrer
neuen Heimat fiir aufstrebende junge Frauen stark. Im ver-
gangenen Jahr hat sie fiir ihr Engagement den MBS Alumni
Commitment Award erhalten.

»Als kleines Madchen war ich bereits davon uber-
zeugt, dass Frauen geborene Anfuhrerinnen sind.
Immerhin waren die beiden hochsten Machtpositi-
onen in GroBbritannien durch zwei Frauen besetzt:
Konigin Elisabeth Il. und Margaret Thatcher.“

hieb sympathisch sind. Sie begegnet jedem mit einem

freundlichen Blick aus wachen Augen, die Lebensfreude
und Energie ausstrahlen. Die Britin ist mit einem Deutschen
verheiratet und lebt in StrafSburg, wo sie 2017 mit dem
MBA in der Tasche ein eigenes Unternehmen gegriindet
hat: LingoFacto unterstlitzt Menschen auf jeder Stufe der
Karriereleiter dabei, effektiver auf Englisch zu kommunizie-
ren. Zu ihren Kunden gehoren internationale Konzerne wie
Volvo oder Houghton. ,Die Kunst der Kommunikation ist die
Sprache der Flihrung — Dieses Zitat von James C. Humes
fasst fur mich sehr gut zusammen, warum wirkungsvolle,
strategische Kommunikation so wichtig ist fur alle, die eine
FUhrungsposition in globalen Unternehmen anstreben®,
erklart Liz Ascherl.

I iz Ascherl gehort zu den Menschen, die einem auf An-

Dass sie selbst nun ein Unternehmen fuhrt, ist kein Zufall.
LAls kleines Madchen war ich bereits davon Uberzeugt, dass
Frauen geborene Anflihrerinnen sind, immerhin waren die bei-
den hochsten Machtpositionen in Gro3britannien durch zwei
Frauen besetzt: Konigin Elisabeth Il. und Margaret Thatcher”,
erklart sie. Weil sie Sprachen, Literatur und das Reisen liebte,
entschied sie sich fir ein Bachelor-Studium der Romanistik
und Germanistik an der Universitat Birmingham und ging fur je
ein Semester nach Strafburg und Freiburg. Ihre Berufung als
Trainerin fand sie vor Uber 20 Jahren wahrend eines einjahri-
gen Programms als Assistenzdozentin an der Universitat in
Nancy: ,Ich verliebte mich in die Erwachsenenbildung und in
das Elsass mit seiner Mischung aus franzésischer und deut-
scher Kultur, Sprache und Architektur.”

1 Authorised bﬂ_l) £

Liz Ascherl absolvierte ihren Bachelor in Germanistik und Romanistik in
den 1990er Jahren in GroRbritannien / Foto: privat

Liz Ascherl fing in Strafburg bei einem Sprachtrainingsun-
ternehmen als Englischtrainerin an und stieg dort in den fol-
genden Jahren in die Geschéftsfuhrung auf. Wahrend dieser
Zeit studierte sie zudem an der Ohio State University in den
USA. Mit einem ihrer langjahrigen Chefs griindete sie dann ihr
heutiges Unternehmen. Der Anstof3 dazu kam wahrend ihres
Executive-MBA-Studiums an der Mannheim Business School:
Im Zuge des Programms konnte sie ihre Management- und
FUhrungsfahigkeiten beweisen und neue Perspektiven fur ihre
Karriere gewinnen. Dabei wurde ihr bewusst, dass sie nicht
ein Rédchen in einer groBen Maschinerie werden wollte; die
Vision von einem eigenen Unternehmen nahm Gestalt an.

Mut zum Grinden gewann sie auch wahrend eines Praxispro-
jekts im Rahmen des MBA-Programms. Gemeinsam mit Kom-
militonen entwickelte sie eine Virtual-Reality-Anwendung fur
Grundschulen und lernte dabei, wie man einen Businessplan
erstellt und ein Unternehmen grindet. ,Der ESSEC & MANN-
HEIM Executive MBA war das Herzstlck meiner beruflichen Aus-
bildung. Er hat auf direktem Weg zur Grindung von LingoFacto
gefuhrt und damit mein Leben nachhaltig positiv verandert.
Jetzt helfe ich anderen Menschen dabei, ihre Karrierechancen
zu verbessern. Das ist meine absolute Leidenschaft.”

Die grofte Motivation fir ihre tagliche Arbeit: Kunden, die von
den beruflichen Fortschritten erzahlen, die sie durch ihre Kom-
munikationsseminare erreicht haben. ,Unsere Workshops ge-
ben den Teilnehmern praktische Kommunikationswerkzeuge
an die Hand, die sie wahrend des Trainings ausprobieren kon-
nen. Sie erhalten von uns Feedback und kénnen ihre neuen
Erkenntnisse direkt im Job anwenden.” Die Workshops und
Trainings ihres Unternehmens reichen von Prasentations- und
Verhandlungstrainings Uber Kommunikationsworkshops spe-
ziell fur Frauen bis hin zu Storytelling-Kursen fur erfolgreiche
Video- oder schriftliche Kommunikation. LingoFacto hat heute
24 Mitarbeiter und soll in Zukunft international wachsen, mit
Standorten und Beratern in mehreren europaischen Landern.

Es passt zu Liz Ascherl, dass sie andere an ihrem Erfolg und
Knowhow teilhaben lasst. So wirkt sie beispielsweise auch
in dem Frauennetzwerk ,Est-elles Executive“ im Osten Frank-
reichs bei Networking-Veranstaltungen mit und unterstutzt
aufstrebende junge Frauen als Mentorin. AuBerdem engagiert
sie sich im Alumni-Netzwerk der Mannheim Business School,
die ihr Ende des vergangenen Jahres den MBS Alumni Com-
mitment Award verliehen hat. ,Der Award ist ein grofles Pri-
vileg und ich freue mich darauf, zukunftige Absolventen und
Absolventinnen auf ihrem Karriereweg zu begleiten.”
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Bohnen

Im Schnitt trinkt jeder Deutsche pro Jahr 162 Liter Kaffee.
Die meistverkaufte Kaffeemarke in Deutschland: Dallmayr
prodomo. Dr. Johannes Dengler ist Mitglied der Geschafts-
leitung des Miinchner Kaffeeimperiums, das auf eine iiber
300 Jahre alte Geschichte zuriickblickt. In jeder Kaffeetas-
se steckt also auch ein bisschen Dengler — und ganz viel
Leidenschaft fir die braune Bohne.

sl
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Text: Nadine Diehl
Foto: Alois Dallmayr Kaffee OHG

er zum ersten Mal ins Kaffee- und Delikatessenhaus
Win der DienerstraRe in Miinchen kommt, glaubt sich

in einer Werbung der 90er Jahre wiederzufinden. Da-
mals kannte jedes Kind die Frauen mit den weifen Schurzen,
die liebevoll Kaffeebohnen aus grofien Nymphenburger-Porzel-
lanvasen in Tutchen flllten, sie auf einer Metallwaage abwogen
und dann mabhlten. Bis heute hat sich daran nichts geandert.
Aus dem Kaffeehaus, in dem es Delikatessen aus aller Welt
gibt, duftet es nach dem braunen Gold bis in den vierten Stock,
wo Dr. Johannes Dengler sein Biiro hat.

Johannes Dengler ist Schwiegersohn des Mitinhabers und per-
sonlich haftenden Gesellschafters Wolfgang Wille, der Dallmayr
Kaffee seit den 70er Jahren grofs gemacht hat. Der Einstieg in
die Geschaftsleitung der Firma seiner Schwiegerfamilie vor 17

Jahren war fur Dengler ein Quereinstieg: Nach seinem Studium
der Wirtschaftsinformatik an der Universitat Mannheim ging er
zunachst zu McKinsey in Frankfurt und Munchen und promo-
vierte neben seinem Job als Unternehmensberater im Bereich
Strategische Unternehmensfihrung. In der Minchner Unibiblio-
thek traf er seine heutige Frau, die damals fir ihnr BWL-Examen
buffelte. Sie heirateten, Dengler blieb zunachst bei McKinsey.
»ES war jedoch relativ schnell klar, dass meine Beraterkarriere
mit dem Hintergrund meiner Frau so nicht funktionieren wirde.
Aus Sicht der Inhaberfamilie passieren die viel wichtigeren Ent-
scheidungen hier im Unternehmen und
nicht in der Karriere des Ehemanns®,
sagt der 48-Jahrige, der nie in seinem
eigentlichen Beruf als Wirtschaftsinfor-
matiker gearbeitet hat. ,2003 stieg ich
deshalb bei Dallmayr ein und konnte
meiner Oma endlich wieder erklaren,
was ich eigentlich tue.” Innerhalb we-
niger Wochen safd Dengler mit den Ein-
kaufern von Lidl, Edeka und Metro am
Tisch — es ging um die dritte und vierte
Nachkommastelle fir den Einkaufspreis
von Dallmayr Kaffee.

An den harschen Umgangston bei sol-
chen Verhandlungen musste sich der
Neuankommling erst einmal gewdhnen
und daran, nun fur ein dber 300 Jahre
altes Traditionsunternehmen mitverant-
wortlich zu sein. 1870 erworben, ver-
kaufte der kinderlose Alois Dallmayr
sein Lebensmittelgeschaft in der Dienerstrae bald an die
Familie Randlkofer — neben Familie Wille die andere grofie
Gesellschafterfamilie hinter Dallmayr. In den 1930er Jahren
verpflichteten die Randlkofers den jungen Kaffeekaufmann
Konrad Werner Wille aus Bremen, um den Kaffeezweig vor-
anzubringen. Er hatte bei Kaffee HAG gelernt, dem flhrenden
Kaffeerdster Deutschlands zu jener Zeit. Konrad Werner Wille
ist der GroRvater von Denglers Ehefrau und machte Dallmayr
zum MarktfUhrer in Bayern. Nach seinem Tod 1977 Ubernahm
sein Sohn Wolfgang die Stellung als personlich haftender Ge-
sellschafter des Familienunternehmens. Unter seiner Fihrung
ging Dallmayr in den 1980er Jahren ein Joint Venture mit dem
Multi Nestlé ein, um das Kaffeegeschaft auf eine neue Wachs-
tumskurve zu hieven.

Nur ein paar Meter von Denglers Buro entfernt untersuchen
zwei Damen in weiRen Kitteln Plastiktutchen mit rohen Kaffee-
bohnen. Sie ziehen eines von hunderten Kastchen aus dem
Wandregal und vergleichen die Farbe. Zu diesem Zeitpunkt sind
die Bohnen noch hell und ungerostet. ,Uns erreichen taglich
Proben von Kaffeebauern aus der ganzen Welt. Der Farbtest ist
der erste von vielen, der darlber entscheidet, ob ein Kaffee von
unserem Einkauf akzeptiert wird. Wir haben sehr strenge Quali-
tatskriterien®, erklart Dengler und halt ein Tutchen in den Han-
den, auf dem mit Edding ,Abgelehnt” steht. Der kleine Raum ist

wichtiger als er aussieht. Schliefllich werden hier Entscheidun-
gen getroffen, die fir mehr als 80.000 Tonnen Kaffee pro Jahr
gelten. Immer wenn er kann, testet auch Johannes Dengler.

Dengler ist detailverliebt. Er stellt eine kleine schwarz-blaue
Schachtel mit der Aufschrift ,Capsa“ auf den Tisch — der Kap-
selmarke von Dallmayr. Er 6ffnet und schlieft sie wieder, dabei
klickt der Karton leise. ,Horen Sie das?“, fragt er. ,Daran ha-
ben wir lange herumgebastelt. Das Gerausch erzeugt irgendwie
ein tolles Gefiihl.“ 2014 brachte Dallmayr seine Kapseln auf
den Markt — ohne den Vertrieb seines damaligen Gesellschaf-
ters und Vertriebspartners Nestlé. Der wollte keine Konkurrenz
zu den eigenen Nespresso-Kapseln vertreiben. ,Irgendwie auch
verstandlich“, meint Dengler. ,Wir mussten also innerhalb weni-
ger Monate einen eigenen Auendienst fur den Kapselvertrieb
aufbauen. Dieser Schritt war riskant, der Launch verlief jedoch
sensationell.“ 2015 konnte Dallmayr von Nestlé dann die ver-
bleibenden Anteile am Dallmayr Kaffeegeschaft zurlick erwer-
ben und ist seither zu 100 Prozent in Familienhand.

Der Generationenunterschied ist dem Unternehmen anzumer-
ken. Dallmayr ist weggekommen von seinem leicht angestaub-
ten Image. Denglers Schwiegervater, der schon seit 60 Jahren
im Unternehmen ist, hat den Weg dorthin begleitet. ,2000 ver-
kauften wir mehr oder weniger dieselben Produkte wie 1980.
Die Kaffeewelt ist seitdem taglich bunter und vielfaltiger gewor-
den. Heute gibt es Dallmayr Kaffee fur ganz unterschiedliche
Geschmacker und Zubereitungsformen — egal, ob flr zuhause
oder unterwegs. Der Facettenreichtum explodiert”, sagt Deng-
ler. Die 500g-Vakuumpackung Dallmayr prodomo sei aber im-
mer noch der Bestseller und seit vergangenem Jahr sogar die
meistverkaufte Kaffeemarke in Deutschland. Auch wenn hierzu-
lande das Hauptgeschaft liegt, expandiert das Unternehmen in
die ganze Welt — neuerdings auch nach China. Dallmayr erzielt
gut 20 Prozent seines Absatzes im Ausland.

Im Munchner Stammhaus trinkt Dengler eigentlich am liebs-
ten den Kaffee aus der Personalkantine. ,Da gehe ich mehr-
mals taglich mit meinem Kaffeehaferl hin“, sagt er und lacht.
slch brauche meinen Kaffee nicht zelebriert im Handaufguss
oder linksrum geschaumt, obwohl das sehr hibsch aussehen
kann.“ Ob ihre Kinder mal ins Unternehmen einsteigen werden
— davon wollen Denglers noch nichts wissen: ,Sie sollen sich
moglichst frei entwickeln“, sagt der Mannheimer Absolvent.
Auch die beiden Schwestern seiner Frau sind im Familienunter-
nehmen tatig. Die gesamte Familie wohnt fast Tur an Tir. Mehr-
mals im Jahr fahren sie alle gemeinsam in den Urlaub. ,Ich
hatte groes Glick mit dieser Familie. Sie hat mich von Anfang
an herzlich aufgenommen und es mir sehr leicht gemacht, ein
Teil von ihr zu werden“, sagt er. ,Es ist schon, auf diesem Weg
etwas zurlckgeben zu konnen.“
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INTEGRATION VON GEFLUCHTETEN

IN DEN ARBEITSMARKT BLEIBT

Eine Studie des Instituts far Mit-
telstandsforschung der Universitét
Mannheim (ifm) zeigt, dass die
Arbeitsmotivation unter neuzuge-
wanderten Gefllichteten in Baden-
Wiirttemberg sehr hoch ist. Trotz
der guten Konjunkturentwicklung
und des grofRen Arbeitskréftebe-
darfs hat bisher aber nur ein Viertel
der befragten Méanner und Frauen
eine Beschéftigung gefunden.

Das Forscherteam um Dr. René Leicht,
Dr. Christoph Sajons und Carina Hart-
mann befragte im Sommer 2018 knapp
1.300 in Baden-Wirttemberg lebende
Gefllichtete zum Stand ihrer Arbeits-
marktintegration. Die ersten Ergebnisse
dieser mit Unterstitzung des Landesmi-
nisteriums fir Soziales und Integration
durchgeflhrten Studie liegen nun als
GesellschaftsReport BW vor. Sie zeigen
die grofle Bereitschaft der Geflichteten,
sich ihren Lebensunterhalt selbst zu
verdienen. So gaben zum Zeitpunkt der
Interviews 88 Prozent der Befragten

an, entweder bereits zu arbeiten, auf
Jobsuche zu sein oder mittelfristig eine
Tatigkeit aufnehmen zu wollen.

Diese starke Arbeitsmotivation stoft al-
lerdings am deutschen Arbeitsmarkt auf
viele Hindernisse: Mangelnde Deutsch-
kenntnisse, fehlende Qualifikationen,
Unsicherheit bezuglich des eigenen
rechtlichen Status sowie Unwissen
darUiber, wie man in Deutschland Arbeit
sucht, wurden als grofRte Hemmnisse
genannt. So haben bisher trotz der gu-
ten konjunkturellen Lage erst 26 Prozent
der Befragten eine Tatigkeit gefunden.
Ein grofler Teil davon ist zudem befristet:
Bei knapp der Halfte handelt es sich um
Teilzeitstellen, Minijobs, Praktika, Fortbil-
dungsmafinahmen und Ein-Euro-Jobs.

FUr eine nachhaltige Arbeitsmarktinte-
gration ist daher entscheidend, welche
Quialifikationen und Potenziale die Ge-
flichteten besitzen und wie sie aktiviert
werden konnen. Es zeigt sich, dass ein
Viertel der Befragten einen formalen Bil-
dungsabschluss hat, ein weiteres Flnftel
besitzt Qualifikationen ohne formalen
Abschluss aus der beruflichen oder der
Hochschulbildung.

Auffallig ist zudem, dass sich die person-
lichen Einschatzungen der Gefllichteten
hinsichtlich der Herausforderungen

bei der Jobsuche im Wesentlichen mit
denen der Kammern und Unternehmen
decken. Diese Erkenntnis wirkt Be-

SCHWIERIG

furchtungen entgegen, die Gefluchteten
wurden ihre Situation nicht realistisch
einschatzen und daher ungeniigend
reagieren.

»Die neuzugewanderten Geflichteten
sind motiviert, sich durch Aus- und
Weiterbildung fiir die Anforderungen des
deutschen Arbeitsmarktes fit zu ma-
chen*, kommentiert Dr. René Leicht die
Studienergebnisse. ,Gezielt auf die Be-
darfe abgestimmte Weiterqualifikationen
kénnten in Kombination mit berufsbe-
zogenen Deutschkursen die Grundlage
fur eine erfolgreiche Integration in den
Arbeitsmarkt und ein selbstbestimmtes
Leben schaffen.”

Auch die Anerkennung und Zertifizie-
rung von vorhandenen Qualifikationen
koénnten dabei helfen, dringend bendtigte
Fachkrafte fur hiesige Unternehmen
einsatzbereit zu machen. Zum anderen
konnte insbesondere die hohe Flexi-
bilitdt und Mobilitat der groen Zahl
niedrigqualifizierter GeflUchteter genutzt
werden, um Beschaftigungsengpasse

in bestimmten Branchen und Regionen
zu mindern. Diese kombinierte Vorge-
hensweise konnte die Eingliederung
der Gefllichteten in den Arbeitsmarkt
voranbringen. RED)

DIE MEISTEN JOURNALISTENMORDE
PASSIEREN IN DEMOKRATISCHEN STAATEN

In welchen Landern die meisten Journalistenmorde begangen werden und warum
Lokaljournalisten am stérksten gefahrdet sind - das untersucht eine neue Studie

der Mannheimer Politikwissenschaftlerin Prof. Sabine Carey, Ph.D.

Friedens- und Konfliktforscherin Prof. Sabine Carey, Ph.D. / Foto: elfengraphie

Vor etwas mehr als einem Jahr wurden
der Journalist Jan Kuciak und seine Ver-
lobte in der Slowakei ermordet. Vor zwei
Jahren fiel die maltesische Investigativ-
Journalistin Daphne Caruana Galizia
einer Autobombe zum Opfer. In beiden
Fallen sind die Tater noch nicht gefasst
und die Ermittlungen flhren unter ande-
rem zu politischen Hintermannern. So
prominent die beiden Falle auch waren,
passen sie nicht in das typische Raster
von Journalistenmorden: , Die meisten
Journalisten, die umgebracht werden,
arbeiten fir regionale Blatter und die
Morde passieren meist aufSerhalb der
jeweiligen Hauptstadte*, stellt Sabine
Carey, Lehrstuhlinhaberin fur Politische
Wissenschaft IV an der Universitat
Mannheim, fest.

Das ist nur ein Resultat ihrer neuesten
Studie, die sie mit Dr. Anita Gohdes von
der Hertie School of Governance durch-

gefluhrt hat. Die beiden Politikwissen-
schaftlerinnen untersuchten Datensatze
von drei verschiedenen Nichtregierungs-
organisationen — und sind zu Uberra-
schenden Ergebnissen gekommen. ,, 70
Prozent der Journalistenmorde passieren
in demokratischen Landern mit Gewal-
tenteilung und politischer Partizipation,
mit regelmaRigen, freien und fairen Wah-
len“, fasst Carey zusammen. Zwischen
2002 und 2016 wurden im oberen
Viertel der als demokratisch eingestuf-
ten Lander rund 700 Journalistinnen und
Journalisten umgebracht. Spitzenreiter
sind dabei Lander wie Mexiko, Israel,
Brasilien sowie weitere lateinamerika-
nische Staaten. ,Die Menschenrechte
werden dort teilweise missachtet — es
sind dennoch Lander mit ausgepragten
demokratischen Institutionen und keine
Scheindemokratien®, erklart Carey. Eines
haben sie jedoch gemeinsam: eine
schwache Rechtsprechung. Je unzuver-

lassiger die Judikative, desto hoher das
Risiko, dass Journalisten in einem Land
umgebracht werden.

Grunde, warum Journalisten ausgerech-
net in diesen Landern am haufigsten
beseitigt werden, sind vielfaltig.

Geraten die dortigen Lokalpolitiker in
Korruptionsaffaren oder wollen sonstige
Machenschaften vertuschen, greifen sie
Ublicherweise zu Extremmafinahmen,
wenn sie wegen regelméagiger Wahlen
auf ein gutes Image angewiesen sind.
Das Risiko aufzufliegen, ist dabei er-
staunlich gering: In 90 Prozent der Falle
wurde niemand wegen des Mordes an
einem Journalisten vor Gericht verurteilt.
Wirde ein Politiker in einer Demokratie
hingegen eine Zeitung schlieflen oder
die Pressefreiheit anderweitig einschran-
ken, ware der Aufschrei grof3. Auch
deshalb werden meist Lokaljournalisten
von Regionalblattern zur Zielscheibe von
Ermordungen: In einer Hauptstadt ziehen
solche Falle viel zu viel Aufmerksamkeit
auf sich.

,Die meisten
ermordeten
Journalisten
arbeiteten fur
regionale Blatter.“

Dass eine kriminelle Drogen-Mafia oder
auch Terroristen hinter den Morden
stecken, konnten die beiden Wissen-
schaftlerinnen ausschliefen. Denn in
einem solchen Fall ware das Interesse
des Staates sehr grof3 gewesen, diese
Verbrechen aufzudecken. Die hohe
Prozentzahl an unaufgeklarten Morden
spricht klar dagegen, sagt Carey: , Die
Vermutung liegt nahe, dass hier die
Aufklarung seitens der Politik und des
Staates verhindert wird.“ "0
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INTERVIEW

Den Indexfonds ARERO, der rein auf wissenschaftlichen Erkenntnissen basiert, gibt es nun
bereits seit zehn Jahren. Ziehvater ist der Mannheimer BWL-Professor Dr. Dr. h. c. Martin
Weber. Uber Jahrzehnte war er einer der angesehensten Finanzexperten Deutschlands
und ist es immer noch: 2017 hétte er in den Ruhestand gehen konnen, stattdessen
forscht er als Seniorprofessor weiter. Warum es schlecht ist, dass die Deutschen so wenig
in Aktien investieren, aber das Sparbuch flir manche doch die beste Option sein konnte -
dartber sprach der 67-Jahrige mit dem FORUM Magazin.

Interview: Nadine Diehl
Foto: Siegfried Herrmann

FORUM: Deutschland ist kein Akti-
enland - nur jeder Sechste investiert in
Wertpapiere. Sie selbst sehen das als
Problem. Warum?

Weber: Mit Aktien verdienen Sie
im Schnitt funf Prozent mehr als mit
dem Sparbuch — selbst wenn man die
Inflation und etwaige Verluste heraus-
rechnet. Wenn Sie das Uber Jahrzehn-
te lang machen, bauen Sie also auch
dementsprechend mehr Vermogen
auf. Mit dem Sparbuch machen Sie
in der Regel keinen Gewinn. Das gilt
sogar fur Zeiten, in denen die Zinsen
hoch sind. Hoher Zins ist meist nur ein
Ausgleich fir hohe Inflation. Das ist bei Aktien anders. Insge-
samt betrachtet wiirde eine Mehrinvestition an der Borse also
das Vermégensvolumen der Gesamtbevolkerung vergrofern.
Deshalb ist es meines Erachtens unbedingt notwendig.

FORUM: Sie haben den Bestseller ,Genial einfach investie-
ren“ geschrieben und einen Online-Simulator entwickelt, mit dem
sich Finanzrisiken je nach Anlage berechnen lassen. Ist Aufklarung
der beste Weg zu einer neuen Aktienkultur in Deutschland?

Weber: Es ist zumindest ein Teil des Weges. Der Rest lauft
Uber Anreize und da ist der Staat gefragt — zum Beispiel Uber
Steuerverglnstigungen. In den USA werden private Wertpapier-
anlagen zur Altersvorsorge staatlich geférdert — man muss die
Aktiengewinne erst versteuern, wenn man sie sich auszahlen
|asst. Die extremste Variante ist das Zwangssparen, das es in
Schweden gibt. Da ist es obligatorisch, in Aktien anzulegen. In
dieser Bandbreite konnen politische Entscheidungen getroffen
werden.

FORUM: Anhand historischer Daten sieht man, dass die
Schwankungen an der Bérse gar nicht so grofS sind und der Er-

Finanzexperte Prof. Dr. Martin Weber

wartungswert von Aktien eigentlich viel
héher liegt als gedacht. Trotzdem kann
in 30 Jahren viel passieren - Kriege,
Hyperinflation, Finanzcrashs. Ist da die
Scheu vor dem Aktienmarkt nicht ver-
standlich?

Weber: In den letzten zwei groRen
Weltkriegen haben Aktien langst nicht
so gelitten, wie man dachte. Und auch
nach Finanzkrisen und hoher Inflati-
on erholt sich die Borse wesentlich
schneller als der restliche Markt. Von
der Idee her gehort mir mit einer Aktie
ja zum Beispiel ein Teil eines Fabrik-
schornsteins. Der steht da auch noch
nach der Hyperinflation, selbst wenn sich der Wert der Aktie
zeitweise verringert. Deshalb ist es wissenschaftlich gesehen
ja auch der goldene Weg, seine Investitionen so stark wie mog-
lich zu diversifizieren — also nicht nur in eine einzige Firma zu
investieren, sondern in viele verschiedene Branchen auf der
ganzen Welt. Das Aktiengeschaft sollte auerdem nicht mei-
ne einzige Saule sein, aber die wichtigste. Das Tolle an Aktien
ist auch, dass der Preis ihren Wert bestmoglich widerspiegelt.
Wenn ich ein Gemalde fuir 4.000 Euro kaufe, konnte es in Wirk-
lichkeit auch nur 2.000 Euro wert sein.

FORUM: Gibt es einen richtigen Zeitpunkt, um in Aktien zu
investieren?

Weber: Das hangt weniger vom Aktienmarkt als vom Alter
und vom Einkommen ab. Wenn man gerade frisch aus dem Stu-
dium herauskommt, will man erst mal eine Wohnung einrichten
oder hat noch BAf6G abzubezahlen. Aber sobald man etwas zur
Seite legen kann, ist es sinnvoll, das Geld in Aktien anzulegen
— Uber einen so langen Zeitraum wie moglich. Vor allem um
furs Alter zu sparen, sind Wertpapiere eine gute Alternative zu
anderen Anlagemaoglichkeiten.

MGRP
y—————

FORUM: Sie forschen schwerpunktmaRig zu Behavioral Fi-
nance, also Uber das Verhalten von Menschen in Finanzfragen.
Was ist hier eine der zentralen Annahmen?

Weber: Dass sich die Leute oft heillos Uberschatzen. Wie
man optimalerweise anlegt — das weifs man heute relativ genau.
Trotzdem machen Anleger oft das Gegenteil und treffen irratio-
nale Entscheidungen, weil sie glauben, die Markte zu kennen.
Sie sind Uberzeugt, sie konnten Aktien kaufen, wenn sie niedrig
stehen und sie wieder verkaufen, wenn sie gestiegen sind. Die-
se Fahigkeit zum Hellsehen ist natlrlich wissenschaftlich totaler
Blodsinn. Behavioral Finance versucht zu verstehen, warum Anle-
ger das so machen und ihnen vielleicht auch zu helfen, zur Ratio-
nalitat zurickzukehren. Mit unserem Risiko-Simulator wollen wir
genau das: Die Leute sollen eine korrekte Vorstellung vom Risiko
bekommen und nachher schlauer sein als vorher.

FORUM: Der ARERO Fonds basiert auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen und setzt auf die Streuung von Risiko - es wird in
Aktien aus unterschiedlichsten Branchen und Landern investiert,
in Renten und Rohstoffe. Als er 2008 auf den Markt kam, war die
Idee véllig neu. Wie haben Sie diese Zeit erlebt?

Weber: Ein Jahr zuvor hatten wir den Borsenratgeber ,,Ge-
nial einfach investieren® geschrieben, mit dem wir Privatinves-
toren Uber psychologische Fallstricke bei der Geldanlage auf-
klaren wollten. Daraufhin gab es viele Anfragen, wie man nun
genau investieren solle. Das war die Geburtsstunde des Fonds.
Die DWS, damals Teil der Deutschen Bank, lie3 sich auf unser

|
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Experiment ein und hat den Fonds fur uns aufgesetzt — mit Erfolg:
Von damals 100 Euro sind wir heute auf fast 200 Euro gestie-
gen, wahrend viele andere Fonds aus dieser Zeit schon langst
geschlossen wurden. Dass so viele Menschen in ARERO inves-
tieren, hat sicher auch damit zu tun, dass wir zu den Fonds mit
den geringsten Gebuhren zahlen — das schreckt Leute namlich
oft ab. Auch wenn der Kurs mal fallt, werfen ihn die Anleger nicht
gleich ab, sondern vertrauen auf die wissenschaftliche Empirie,
die dahinter steckt — und die gibt uns Recht. Wer aber generell
das Risiko scheut, sollte trotzdem sein Geld lieber auf einem
Sparbuch deponieren. Der Fonds ist weniger riskant als andere,
aber auch hier kann man, wie bei jedem anderen Fonds, Geld
verlieren, wenn auch in geringerem MaRe.

FORUM: Sie sind seit 2017 Seniorprofessor an der Univer-
sitdt Mannheim. Weiter arbeiten statt Ruhestand - Empfinden
Sie das als eine gute Sache?

Weber: Fast alle meine Kolleginnen und Kollegen lieben ih-
ren Job. Innerhalb der Professorentatigkeit gibt es jedoch auch
Dinge, die man nicht so gerne tut. Als Seniorprofessor haben ich
den grofien Vorteil, dass ich mich nun auf die Sachen konzentrie-
ren kann, die mir am meisten Spaf® machen. Andere arbeiten im
Alter gerne im Garten — und ich forsche eben lieber.

Weitere Informationen:
»,Genial einfach investieren“ kostenlos auf www.arero.de
Risiko-Simulator unter ,Tools“ auf www.behavioral-finance.de
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ES GELINGEN?:

.
Fiir eine Studlie hat der Lehrstuhl
fur Corporate Social Responsibi-
lity der Universitat Mannheim in
Kooperation mit dem Beratungs-
uhternehmen Beyond Philagthropys
Corporate-Volunteering-Ansatze
der 30 gréRten borsennotierteni
Unternehmen untersucht.

Fad

-

Deutschlands GroSunternehmen stellen
sich den Herausforderungen von Corpo-
rate Volunteering — der Forderung des
gesellschaftlichen Engagements von
Mitarbeitern durch Unternehmen — auf
vielfaltige Weise. Damit steigt in den
Unternehmen aber auch die Nachfrage
nach grundlegenden Leitlinien firr das
Mitarbeiterengagement. Durch Inter-
views mit den DAX30-Unternehmen und
eine Befragung von Uber 1.200 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern haben For-
scherinnen und Forscher der Universitat
Mannheim und Beyond Philanthropy nun
Handlungsgrundsatze identifiziert, mit
deren Hilfe das unternehmerische und
gesellschaftliche Potenzial von Corpo-
rate Volunteering erfolgsversprechend
genutzt werden kann. Zentrale Pfeiler fur
die richtige Aufstellung von Corporate Vo-
lunteering sind demnach (siehe Kasten):

.
-

-
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Das Spielfeld: Klare Rahmenbedin-
gungen flir Corporate Volunteering
definieren.

Der Anstof3: Bedurfnisse der Mitar-
beiter erfragen und bei der Entwick-
lung von Corporate Volunteering
berlcksichtigen.

Das Coaching: Engagement der
Mitarbeiter durch glaubwurdige Un-
terstltzung seitens der Fuhrungs-
ebene und des Top-Managements
bestarken.

Die Performance: Erreichung der
Wirkungsziele durch fundierte
Wirkungsmessung Uberprifen, um
Ressourcen effektiv einzusetzen.

Die Autoren der Studie haben neben

der Unternehmensperspektive auch

die Perspektive von Mitarbeitern und
gemeinnutzigen Organisationen beleuch-
tet. FUr Unternehmen, die das ehrenamt-
liche Engagement ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter unterstitzen mochten,
ist Corporate Volunteering ein Balance-
akt, den es durch Partnerschaften auf

Foto: iStock/Getty Images

Augenhohe, vertrauensvolle Kooperation
und transparente Kommunikation zu
meistern gilt. Die Wissenschaftler haben
erhebliche Unterschiede zwischen den
einzelnen Unternehmen hinsichtlich der
Umsetzung von Corporate Volunteering
festgestellt. Wahrend manche DAX30-
Unternehmen noch in den Startldchern
stehen und Corporate Volunteering vor
allem durch eine theoretische Brille be-
trachten, ist die Forderung des Mitarbei-
terengagements bei anderen Unterneh-
men schon seit Jahren strategischer Teil
inres gesellschaftlichen Engagements.
Die Initiative geht dabei nicht immer vom
Management des Unternehmens aus.
Oft fordern die Mitarbeiter Moglichkeiten
zum ehrenamtlichen Engagement ein
und bringen das Thema durch selbst
organisierte Corporate-Volunteering-
Aktionen in die Unternehmen. ™

SCHWACHE ALS STARKE
AUSLEGEN FUNKTIONIERT
NUR BEI DEN ANDEREN

Mannheimer Sozialpsychologen
haben untersucht, warum Men-
schen ungern die eigene Verletz-
lichkeit offenbaren - dies aber gut
finden, wenn andere es tun.

Vor einer groflen Gruppe von Zuschau-
ern unvorbereitet ein Lied singen,
Gaste in eine nicht perfekt aufgeraumte
Wohnung einladen oder jemandem
spontan eine Liebeserklarung machen
— die meisten Menschen meiden solche
Situationen. Sie furchten sich vor einer
Blamage und gehen davon aus, dass
ihre Verletzlichkeit sie schwach und un-
vollkommen auf andere wirken lasst.

Dem scheint jedoch nicht so. Ganz im
Gegenteil: Offenbart man die eigenen
Schwachen, erleichtert dies haufig den
Kontakt und verbessert sogar die Be-
ziehungen zu anderen Menschen. Denn
das Bekennen zur eigenen Verletzlich-
keit sehen AuRenstehende haufig als
Starke an. Das ist das Ergebnis einer
Studie der Mannheimer Sozialpsycho-
logen Anna Bruk, Dr. Sabine Scholl und
Prof. Dr. Herbert Bless, die im Journal
of Personality and Social Psychology
erschienen ist.

Die Studie umfasste insgesamt sieben
Teilstudien mit mehr als 700 Teilneh-
merinnen und Teilnehmern. In einer

der Studien luden Bruk und ihr Team
Studierende dazu ein, einen improvisier-

ten Song vor einer Jury zu singen. Davor
beantworteten sie Fragen uber Verletz-
lichkeit. Wahrend die Probanden in der
Jury das unvorbereitete Singen als Zei-
chen von Starke und Mut interpretierten,
fielen die Antworten der designierten
Sangerinnen und Sanger viel vorsichtiger
aus: Sie fUhlten sich unzulanglich und
hatten Bedenken, ihre schlechte Stimme
oder fehlende Musikalitat zu offenba-
ren. ,Hier wird die Diskrepanz zwischen
Selbst- und Fremdwahrnehmung deut-
lich. Einerseits betrachten wir Verletz-
lichkeit als ein negatives Phanomen, als
inneres Chaos, solange es um uns geht.
Andererseits aber als ein Zeichen der
Starke und der Fahigkeit, zu den eigenen
Schwachen zu stehen, wenn andere ihre
Verletzlichkeit zeigen®, so Anna Bruk.

Grund flr die Diskrepanz sei der Grad an
Abstraktion: Je abstrakter ein Ereignis

in unserer Vorstellung, umso positiver
ist unsere Sicht darauf, so die Forscher.
Das erklart beispielsweise, warum
Menschen vorsichtig agieren, wenn

sie selbst ganz konkret in ein Ereignis
involviert sind, anderen aber empfehlen,
sich dem Risiko des potenziell negativen
Feedbacks zu stellen. Ahnlich funktio-
niert es mit der Vorfreude auf bestimmte
Ereignisse, wie eine Reise oder Hoch-
zeit. ,Ereignisse, die in der Zukunft
passieren und damit noch sehr abstrakt
sind, bewerten wir meist positiv“, erklart
Dr. Sabine Scholl. ,Je naher das Ereignis
riickt, desto starker geraten negative
Aspekte in den Mittelpunkt.“
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Die Mannheimer Sozialpsycholo-
gen Anna Bruk und Prof. Dr. Her-
bert Bless / Foto: Daniela Haupt

Die Frage, wie sich die Diskrepanz
Uberwinden lasst, und mit welchen
positiven aber auch negativen Konse-
quenzen dies einhergeht, ist Gegenstand
derzeit laufender Forschungsarbeiten.
Unabhangig davon zeigen die Ergeb-
nisse der vorliegenden Studie: Mut

und Uberwindung der eigenen Angste
koénnen helfen, knifflige Situationen im
Leben zu meistern — ob beim Antreten
eines neuen Jobs oder bei Auftritten vor
fremdem Publikum. Freunde, Kollegen
oder Vorgesetzte reagieren haufig viel
wohlwollender als beflrchtet. Deshalb
sei es empfehlenswert, das eigene
Augenmerk eher auf die schonen als auf
die chaotischen Aspekte der eigenen
Verletzlichkeit zu richten. ™

FORSCHUNG
ERLEBEN

,Die vielen Wege zum Gluck*, , Selbst-
uberschatzung durch (ein wenig)
Wissen“ oder ,Fotos flr Facebook und
Instagram schieflen oder den Urlaub ge-
niefen?“ — das sind nur einige Beispiele
von sozialpsychologischen Themen, die
das Portal ,,Forschung erleben” behan-
delt. Die Plattform zur Wissenschafts-
kommunikation wurde 2007 gegriindet
und ist an den sozialpsychologischen
Lehrstlhlen der Universitat Mannheim
angesiedelt. ,Forschung erleben®

will Forschung erlebbar machen und
moglichst viele Menschen flir Fragen der
Sozialpsychologie begeistern. Neben der
Méoglichkeit, in Beitragen aus Uber zehn
Jahren zu stobern, kann man sich auch
fur den zweiwochigen Online-Newsletter
anmelden.

Alle Informationen unter:
www.forschung-erleben.uni-mannheim.de
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Prof. Dr. Ralf Miiller-Terpitz
Foto: Andrijana Preuss

350.000 EURO FUR FORSCHUNG
ZU GENOM-EDITIERUNG

Der Mannheimer Jura-Professor Ralf Muller-Terpitz und die Heidelberger

Professorin Eva Winkler haben einen Zuschlag der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft (DFG) fir ein neues Projekt zu ethischen, rechtlichen und
sozialen Implikationen der Epigenom-Editierung erhalten.

Nachdem sich die Life-Science-For-
schung lange Zeit vor allem mit Genen
beschaftigt hat, nimmt sie nunmehr
vermehrt die so genannten epigeneti-
schen Einflisse in den Blick. Epigenetik
gilt als das Bindeglied zwischen Genen
und Umwelteinflissen. Sie besagt, dass
Faktoren wie ungesunde Lebensweise
oder Ernahrung ebenfalls Einfluss

auf das Erbgut haben. Das erklart
beispielsweise, warum nur ein Zwilling
von beiden anfalliger flr Diabetes oder
Alzheimer ist — obwohl ihre Gene iden-
tisch sind.

Ein neues Projekt am Lehrstuhl von Prof.
Dr. Ralf Muller-Terpitz hat das Ziel, moder-
ne biologische Eingriffe auf der Genom-
und der Epigenom-Ebene miteinander

zu vergleichen. Das Projekt ist im Marz
gestartet und wird mit 350.000 Euro fur
die Laufzeit von zwei Jahren gefordert.
Der Mannheimer Jurist bekommt die For-
derung gemeinsam mit seiner Kollegin,
der Heidelberger Expertin fir Medizin und
Ethik, Prof. Dr. Eva Winkler vom Nationa-
len Centrum fiir Tumorerkrankungen.

,Derzeit wird viel Uber Genom-Editierung
geforscht, aber die epigenetische Pers-
pektive hat sich bislang noch niemand
naher angeschaut®, sagt Muller-Terpitz.
,Wir wollen herausfinden, ob und in
welchen Kontexten es sinnvoll sein
kann, anstelle einer Genom-Editierung
eine Epigenom-Editierung einzusetzen.
Beide Ansatze fuhren zu denselben
Veranderungen, allerdings wird auf der
Epigenom-Ebene nur die Regulation
von Genen beeinflusst, nicht aber der
genetische Code selbst.

Sowohl die Genom- als auch die
Epigenom-Editierung setzt auf die so
genannte CRISPR/Cas9-Technik. Diese
Methode ist effizienter, glinstiger und
einfacher durchzufihren als bisherige
Methoden der Genom-Editierung. Sie
soll auch eine prazisere Modifikation
des Genoms oder des Epigenoms
erlauben, so die Hoffnung vieler Medi-
ziner. Mégliche Anwendungsfelder von
CRISPR/Cas9 in der Medizin sind die
Heilung von Muskelerkrankungen, AIDS
oder Krebs.

Die sprachwissenschaftliche Frage, wie
man diese Techniken eigentlich benennt
und kommuniziert, ist ebenfalls Be-
standteil des geforderten Projekts. Oft
wird CRISPR/Cas9 als ,Gen-Schere*
bezeichnet; haufig ist in diesem Zu-
sammenhang auch von ,,Gen-Chirurgie
die Rede. Die Begriffe suggerieren

ein hochprazises Verfahren und rufen
bestimmte Bilder im Kopf hervor. Um
die Erwartungshaltung von Patienten
zurlckzuschrauben, sollen diese und
weitere Begriffe auf den Priifstand
gestellt und gegebenenfalls revidiert
werden.

FUr den wissenschaftlichen Beirat
konnten die Projektleiter unter ande-
rem die franzésische Wissenschaftlerin
Emmanuelle Charpentier gewinnen. Sie
gilt als Erfinderin von CRISPR/Cas9, da
sie gemeinsam mit der US-Amerikane-
rin Jennifer Doudna die Grundlagen der
Methode entwickelt hat. Y0

»BUND SOLLTE

SERVICE-

PLATTFORMEN WIE
AIRBNB STARKER IN DIE
ERHEBUNG VON STEUERN

EINBINDEN®

In einer gemeinsamen Studie haben Wissenschaftler
der Universitdt Mannheim und des ZEW - Leibniz-
Zentrums fur Europdische Wirtschaftsforschung
exemplarisch die Hohe des Steueraufkommens
durch die Vermietung von Wohnraum (ber Service-
Piattformen wie Airbnb ermittelt - und zeigen welche
gesetzlichen MaBnahmen fiir Plattformen dieser Art
relativ einfach umgesetzt werden kdnnten.

Fiir die Studie wurde erstmals der
Airbnb-Markt in 20 deutschen Grof3-
stadten eingehend analysiert. Anhand
offentlich verfugbarer Daten, die der
Airbnb-Homepage entnommen wurden,
erfolgten Hochrechnungen zur Schat-
zung der Jahresumsatze der Anbie-

ter sowie das daraus resultierende
Steueraufkommen. Der Studie zufolge
werden auf der Plattform monatlich

im Durchschnitt rund 57 Millionen
Euro umgesetzt, bei einem mittleren
Ubernachtungspreis von 55 Euro und
durchschnittlich 20 vermieteten Nach-
ten pro Monat. Der Jahresumsatz aller
Airbnb-Unterkunfte in den betrachteten
Stadten liegt somit etwa bei 683 Millio-
nen Euro.

Wahrend 87 Prozent der Anbieter ledig-
lich eine Unterkunft auf der Plattform
inserieren, bieten 13 Prozent mehrere
UnterkUnfte gleichzeitig an. ,Werden
Unterkunfte auf Plattformen wie Airbnb
angeboten, kann das flr die Anbieter
sehr schnell sowohl einkommen- als
auch umsatzsteuerliche Konsequen-
zen haben*, sagt Prof. Dr. Christoph
Spengel, Inhaber des Lehrstuhls fur
Betriebswirtschaftliche Steuerlehre Il an
der Universitat Mannheim. ,Airbnb als
Plattformbetreiber versteht sich selbst

jedoch nur als Vermittler und spielt
den Ball der Steuerpflicht daher an die
Anbieter zurlick.“

»,Mogliche Reformen
waren mit relativ
geringem Aufwand
umsetzbar.“

Basierend auf den Annahmen der
Studie erwirtschaften mehr als 40
Prozent der Anbieter Umsatze von mehr
als 17.500 Euro im Jahr und mussten
daher Umsatzsteuer abfuhren. Diese
Hochrechnung ist unter Berucksichti-
gung der oOffentlich verflgbaren Daten
als maximaler Wert zu sehen. Auch fir
die Einkommensteuer ergibt sich fir
unterschiedliche Szenarien ein hohes
Steueraufkommen. Ausgehend von den
Nettogesamteinnahmen von rund 650
Millionen Euro sind bei der Einkom-
mensteuer auRerdem Werbungskosten
fur die notwendigen Einrichtungs- und
Instandhaltungskosten der Unterkunft
zu berlcksichtigen.

Mogliche Reformen waren mit relativ
geringem Aufwand umsetzbar, so Chris-

Durch ein paar einfache gesetzliche MaSnahmen, kénnten
Plattformen wie Airbnb in die Steuerpflicht genommen
werden / Foto: iStock

topher Ludwig, ZEW-Forscher und Dok-
torand am Lehrstuhl Spengel: ,Wirde
der Gesetzgeber auf eine Abzugsteuer
ahnlich der bereits vorhandenen Kapi-
talertragsteuer setzen, ware es deutlich
einfacher, die Einkommensteuer zu er-
heben.“ Nach diesem Reformvorschlag
belauft sich das Steueraufkommen
zwischen 65 und 130 Millionen Euro.

Darliber hinaus werden zwei weitere
Reformen vorgeschlagen: Kurzfristig
ware denkbar, die zum Jahresanfang
2019 eingefuhrten Umsatzsteuervor-
schriften auf Plattformbetreiber fir
sonstige Leistungen wie etwa Airbnb-
Dienste zu erweitern. ,,Damit waren
die Betreiber verpflichtet, Daten Uber
die abgewickelten Geschafte fur die
Finanzbehorden vorzuhalten und hatten
ein Eigeninteresse an einer fairen
Besteuerung, um im Zweifelsfall nicht
haften zu mussen®, erklaren Ludwig
und Spengel. Langfristig biete sich
nach Ansicht der Verfasser die Bildung
einer sogenannten fiktiven Leistungs-
kette fur Dienstleistungen an. ,Der
Plattformbetreiber wird so behandelt,
als wurde er selbst dem Endkunden
die Dienstleistung anbieten. Damit
ware der Betreiber voll umsatzsteuer-
pflichtig.“ “EW)
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IN DEN WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTEN MIT 1,1
MILLIONEN EURO

Die Universitdt Mannheim und das ZEW - Leibniz-Zentrum fir Euro-
péaische Wirtschaftsforschung erhalten Gber eine Million Euro vom

Wissenschaftsministerium im Rahmen seiner Digitalisierungsstrate-
gie digital@bw. Die Fordergelder dienen dem Aufbau eines leistungs-

starken Science Data Centers.

Einkaufen, Zeitung lesen, sich mit
Freunden verabreden — die meisten
alltaglichen Dinge erledigen wir heute
Ubers Internet oder Smartphone. Auch
Unternehmen werden immer digitaler,
etwa in der Produktion, Logistik und
Kundenkommunikation. Dabei entste-
hen massenhaft Daten in den unter-
schiedlichsten Formaten, die auch fir
die Forschung interessant sind.

Die Universitat Mannheim und das ZEW
— Leibniz-Zentrum fur Europaische Wirt-
schaftsforschung erhalten 1,1 Millionen
Euro Forderung fur den Aufbau eines
leistungsstarken Forschungsdatenzent-
rums im Bereich der Wirtschaftswissen-
schaften. Das Mannheimer Business
and Economic Research Data Center
(BERD) soll die zunehmende Menge

an Daten fir die Forschung besser
nutzbar machen. Es wird als eines von
insgesamt vier Forschungsdatenzentren
in Baden-Wurttemberg fur drei Jahre

im Rahmen der Digjtalisierungsstra-

tegie digital@bw des Ministeriums flr
Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wurttemberg gefordert. Im
Konsortium des Forschungsdatenzen-
trums sind Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler des ZEW, des Mann-
heim Center for Data Science sowie der
Universitatsbibliothek Mannheim und
des Rechenzentrums der Universitat
vertreten.

,Das Besondere an diesem Projekt

ist die Verzahnung von Wissenschaft
und Infrastruktur®, erklart Dr. Sabine
Gehrlein, Direktorin der Universitatsbib-
liothek. ,Erstmalig kommen Forschende
sowie Vertreterinnen und Vertreter der
Fakultaten, der Bibliothek, Rechen-

und Datenzentren zusammen, um die
Datenverfugbarkeit und Datenanalyse
in den Wirtschaftswissenschaften

neu aufzustellen.“ Als eine der for-
schungsstarksten Hochschulen in den
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
ist die Universitat Mannheim fir diese

Das Leitungsgremium des neuen Forschungsdatenzent-
rums: Dr. Sabine Gehrlein, Dr. Josef Kolbitsch, Dr. Georg
Licht, Prof. Dr. Florian Stahl, Dr. Sandra Gottschalk. Nicht
im Bild ist Prof. Dr. Frauke Kreuter. / Foto: Daniela Haupt

Aufgabe besonders gut gerustet. Florian
Stahl, Professor an der BWL-Fakultat,
erganzt: ,Das neue Science Data Cen-
ter eroffnet der Universitat Mannheim
die Moglichkeit, Aktivitaten im Bereich
Data Science zu vernetzen, die Lehre
zu neuen Methoden im Umgang mit
strukturierten und unstrukturierten Da-
ten auszubauen und aus Big Data neue
Erkenntnisse fir Konsumenten und
Firmen, Wirtschaft und Gesellschaft zu
erarbeiten.”

Ein Ziel des Forschungsdatenzentrums
ist es, die bisher stark fragmentierten
Datenangebote in den Wirtschaftswis-
senschaften zusammenzufuhren und
Uber eine intelligente Suche auffindbar
zu machen. Die Daten reichen von
historischen, gedruckten Borsendaten,
Steuerdaten und Konjunkturerhebun-
gen, die erst ins Digitale Uberflhrt
werden mussen, bis hin zu digitalen
Datenséatzen zu Social-Media-Kommu-
nikation, Online-Werbung oder der Ver-
waltung von Kundenbeziehungen. Eine
weitere wichtige Aufgabe des BERD ist
es, neuartige Methoden zu entwickeln,
um mit diesen Daten umzugehen. Das
neue Science Data Center erweitert
das Angebot flr die Aus- und Weiterbil-
dung, damit Studierende die notwendi-
ge methodische Expertise erhalten, die
generierten Daten richtig auszuwerten
und aus diesen neue Erkenntnisse zu
erarbeiten. W

40 JAHRE

STUDIUM GENERALE

Die Universitdt Mannheim und ihr Studium Generale - seit 40 Jah-
ren gehéren beide fest zusammen. In tber 200 Kursen kénnen sich
Studierende, Alumni und Mitarbeiter der Universitat zu den verschie-
densten Themen weiterbilden oder eine von (ber 20 Fremdsprachen
erlernen oder vertiefen. Anfang Mai, am Tag der Lehre, findet die Jubi-
ldumsfeier statt, zu der alle Interessierten eingeladen sind.

Im Wintersemester 1979 konnte man
das erste Studium Generale Programm-
heft in den Handen halten. Findet man
heute darin hauptsachlich Sprach-, IT-,
und Kommunikationskurse, verfolgte die
neugeschaffene Institution damals noch
andere Ziele. ,Zu Grundungszeiten wollte
man die Offentlichkeit zur politischen Dis-
kussion befahigen und dem Bildungsauf-
trag im musisch-klinstlerischen Bereich
gerecht werden®, sagt Maria

Collado, die das Studium Ge-

nerale seit 16 Jahren leitet. gt AL

Schon bevor die ,Weiterbil-

der eingeschriebenen Studierenden. ,In
den 80er Jahren fiihrte man die ersten
Fremdsprachenkurse ein. Heute konnen
die Studierenden aus einem Angebot
von uber 20 Sprachen wahlen, darun-
ter auch Arabisch, Finnisch oder Gebar-
densprache”, so Maria Collado. ,Seit
den 90ern gibt es auch ein IT-Angebot,
bei dem zum Beispiel der Umgang mit
Statistik- und Textverarbeitungsprogram-
men vermittelt wird.“ Be-
sonders beliebt seien auch
die Kommunikationskurse,
in denen die Studierenden

dung fur alle” institutiona- i unter anderem ihre Rhetorik
lisiert wurde, gab es musi- ﬁzﬂﬁf und Présentationstechniken
kalische Angebote wie das o verbessern kénnen.

Universitatsorchester, das &) e

damals noch ,Collegium Mu-
sicum* hie3. Daruber hinaus
wurden seit 1979 ein Univer-
sitatschor, eine Jazzband und
eine Blasergruppe gefordert. Aus der be-
reits bestehenden ,Compagnia Palatina“
wurde eine feste Theatergruppe, die zu
den altesten Universitatstheatergruppen
in Deutschland gehort.

Uber das kiinstlerische Angebot hinaus
wurden von Beginn an mehrtagige
Symposien, Blockseminare und Einzel-
veranstaltungen zu Themen aus Politik,
Wirtschaft, Kultur und Wissenschaft
angeboten. So konnten auch Forsche-
rinnen und Forscher der Universitat inre
Arbeiten der interessierten Offentlichkeit
vorstellen. Im Laufe der Jahre wurde das
Programm ausgebaut und fokussierte
sich immer starker auf die Weiterbildung

Im laufenden Frihjahrs-
semester bietet das
Programm des Studium
Generale traditionsgetreu
verschiedene Vortragsreihen an und die
Méglichkeit, im Chor und im Orchester
mitzuwirken. Nach Anmeldung kénnen
auch Sprach-, IT- oder Kommunikations-
kurse besucht werden. ®®

TAG DER LEHRE

7. Mai 2019 ab 11 Uhr
Festrede ,40 Jahre Studium

Generale“ um 18 Uhr
Raum 0138 (Schloss, Ostflugel)

Eintritt frei
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STUDIUM UND
LEHRE MIT 2,3

MILLIONEN EURO

Selbsttests flr die Studienwahl, innovative Lehrformate und Bera-
tung fur internationale Studierende - mit verschiedenen Projekten
maochte die Universitdt Mannheim jungen Menschen das Studium
erleichtern. Im Rahmen der zweiten Tranche des ,Fonds Erfolg-
reich Studieren in Baden-Wirttemberg* fordert das Wissenschafts-
ministerium sie nun mit insgesamt knapp 2,3 Millionen Euro.

In der zweiten Runde des ,Fonds
Erfolgreich Studieren in Baden-Wurttem-
berg“ des Wissenschaftsministeriums
war die Universitat Mannheim in vier
von flnf Forderlinien erfolgreich. Mit
den eingeworbenen 2,3 Millionen Euro
werden innovative Service- und Lehrfor-
mate gefordert. Ziel der geplanten Maf3-
nahmen ist es, allen Studierenden —
unabhangig von Geschlecht, ethnischer
und sozialer Herkunft oder besonderen
Lebenssituationen — die gleichen Chan-
cen auf Studienerfolg zu ermdglichen.

In der Forderlinie ,,Studienstart*
unterstiitzen vier Projekte Studierende
von der Bewerbung bis zum Abschluss:
Zunachst bundelt ein Informationspfad
alle Informationen fur Studieninter-
essierte kompakt auf einer Website.
Vom Zeitpunkt der Bewerbung an
finden Studienanfangerinnen und
Studienanfanger dann in einem Erstse-
mesterportal alle Informationen rund
um den Studienstart an der Universitat

Mannheim und kénnen sich so optimal
auf ihr Studium in Mannheim vorberei-
ten. Studierende, die sich mit ihrem
Studium schwer tun, werden mithilfe
eines Friiherkennungssystems friihzei-
tig und gezielt Uber Beratungsangebote
informiert. Erganzt wird dieses Angebot
durch eine ,Spurwechsel“-Beratung,
die Studierende mit starken Studien-
zweifeln Uber alternative Berufs- und
Bildungswege informiert.

In der zweiten Forderlinie ,,Lehr- und
Lernlabore“ werden innovative Lehr-
und Lernformate mit einem hohen
Praxis- und Berufsbezug entwickelt.
Umgesetzt wird dies beispielsweise in
der Psychotherapieausbildung durch
den Einsatz von Schauspielpatien-
ten. Jurastudierende erhalten die
Méglichkeit, reale Fragestellungen aus
der Anwalts-Praxis in Seminaren zu
bearbeiten, und im Bereich Geschichte
arbeiten Studierende mit regionalen
Kulturinstitutionen zusammen.

& =

Foto: Stefanie Eichler

In der Forderlinie ,,Eignung und Aus-
wahl“ soll ein psychologischer Selbstre-
flexionstest entwickelt werden. Der Test
soll Studieninteressierten dabei helfen,
sich starker mit der Wahl ihres Studi-
enfachs auseinanderzusetzen. Darlber
hinaus ist die Universitat Mannheim an
einem Verbundprojekt beteiligt, das die
Auswahl von Studienbewerberinnen und
-bewerbern im Fach Psychologie neu
aufstellen soll. Neben einem fachspezi-
fischen Auswahltest sollen dabei Selbst-
erkundungsverfahren entwickelt werden,
die Studieninteressierten dabei helfen,
zu entscheiden, ob das Studium wirklich
den eigenen Interessen entspricht.

In der Forderlinie ,,Ankunft und Studien-
erfolg“ sollen die Angebote fir internati-
onale Studierende an der Universitat
Mannheim weiter ausgebaut werden.
Dazu gehoren unter anderem verstarkte
Beratung zum Studienstart und der Aus-
bau von Betreuungsangeboten wahrend
des Studiums. 9
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HOCKEYSPIELER DER
UNIVERSITAT MANNHEIM
MESSEN SICH MIT DEN
BESTEN DER WELT

Die vier Mannheimer Sportstipendiaten und Hockeyspieler Nike
Lorenz, Cécile Pieper, Sonja Zimmermann und Theo Hinrichs spielen
fir die deutsche Nationalmannschaft in der neu gegriindeten Pro
League. Seit diesem Jahr treten in dieser internationalen Liga die
neun weltbesten Hockeymannschaften gegeneinander an.

Alle teilnehmenden Mannschaften der
neuen Liga werden in den nachsten
Monaten acht Auswarts- und acht
Heimspiele gegen die anderen neun
Mannschaften bestreiten. In den
Monaten Mai und Juni werden die
ersten Spiele auf deutschem Boden
ausgetragen. Die Pro League ist flr
die Nationalmannschaften relevant, da
wichtige Punkte fir die Weltrangliste
und die Olympia-Qualifikation gesam-
melt werden kénnen.

Die Mannheimer BWL-Studentin Sonja
Zimmermann konnte die Bundestrainer
in der Vergangenheit auf sich aufmerk-
sam machen und feierte somit ihr
A-Kader-Debut beim ersten Spiel der
neuen Liga in Hobart, Australien. Auch
wenn sich ihre Mannschaft in der Ver-
langerung den Australiern geschlagen

geben musste, war dies ein grofRer
Schritt fur die erst 19-Jahrige, die die
Wettkampfe zusammen mit ihren Mann-
heimer Teamkolleginnen bestreitet. Die
erfahrenste Spielerin ist Cécile Pieper
(24), Psychologie-Studentin im Master
an der Universitat Mannheim, mit 93
Landerspielen. Auch Nike Lorenz (21)
stand bereits 85 Mal fiir Deutschland
auf dem Feld. Sie studiert derzeit den
Bachelor Kultur und Wirtschaft an der
Universitat Mannheim.

Das nachste Spiel gegen Neuseeland
konnte das Team schliefllich mit einem
Endstand von 3:1 souveran gewinnen.
Der dritte Gegner, der am 22. Februar
auf dem Programm stand, war Argen-
tinien, der derzeitige Tabellenfuhrer.
Ein hart umkampftes Spiel hatte in der
Verlangerung und unter schwierigen

(v. |.) Sonja Zimmermann,
Nike Lorenz, Cécile Pieper,
Theo Hinrichs / Foto: privat

Wetterbedingungen schliefllich das
bessere Ende flr die Argentinierinnen,
die mit einem Endstand von 4:3 Uber
die Deutschen siegten.

Aber nicht nur die deutsche Frauen-,
auch die Herrennationalmannschaft
geht in der Pro League mit Mannheimer
Beteiligung an den Start. Der 19-jahrige
BWL-Student Theo Hinrichs, der schon
einige Male Deutschland auf interna-
tionalen Turnieren vertreten durfte,
verzeichnet mit der Herrenmannschaft
bisher eine ahnliche Bilanz wie die Frau-
en: eine Niederlage gegen Australien
und einen Sieg Uber Neuseeland. Als
nachstes hatte das Team auf Olym-
piasieger Argentinien treffen sollen.
Das Spiel konnte Ende Februar jedoch
aufgrund von starken Regenfallen nicht
stattfinden und wurde als unentschie-
den gewertet.

Nike Lorenz, Cécile Pieper, Sonja Zim-
mermann und Theo Hinrichs werden
mit dem Spitzensport-Stipendium
Metropolregion Rhein-Neckar gefordert,
um ihr Studium mit ihrer sportlichen
Karriere vereinbaren zu kdnnen. ,Um
die Teilnahme an so vielen internationa-
len Wettkampfen wie in der Pro League
zu ermoglichen, bedarf es einer beson-
deren Organisation von unserer Seite”,
sagt Gesamtkoordinatorin Sarah Seidl,
die den Spitzensportlerinnen und Spit-
zensportlern zum Beispiel Extra-Tutorien
organisiert, um verpassten Lernstoff
nachzuholen oder Priifungstermine
verschiebt, wenn diese mit wichtigen
Wettkampfen kollidieren. “V)

http://spitzensport-stipendium.de
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Jedes Jahr treffen sich rund 250 Besucher aus Wissenschaft, Praxis und Studium zur
Usability Tagung im Schloss / Fotos: Gerhard Kopatz

Konferenz zu Usability
und Kunstlicher Intelligenz an
der Universitat Mannheim

Am 16. April findet die sechste ,Usability in Germany Tagung*“ mit
dem Titel ,New Faces: Usability and User Experience und kuinstliche
Intelligenz*“ an der Universitdt Mannheim statt. Themen der diesjahri-
gen Tagung sind unter anderem intuitive Sprachsteuerungssysteme,
Chat-Bots, intelligente Agenten und teilautonome Roboter.

Veranstalter der Tagung ist das Institut
fur Mittelstandsforschung (ifm) der
Universitat Mannheim in Kooperation
mit dem vom Bundesministerium far
Wirtschaft und Energie geférderten
Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Usa-
bility und mit dem Usability in Germany
e. V. Hauptziel der Tagung ist es, die
Wettbewerbsfahigkeit mittelstandischer
Unternehmen zu starken und diese im
Bereich Digitalisierung zukunftsfahig
aufzustellen.

Usability (Anwendungsfreundlichkeit) und
User Experience (positives Anwendungs-
erlebnis) sind in Zeiten der Digitalisierung
von zentraler Wichtigkeit fir die Wettbe-
werbsfahigkeit des Mittelstands. Das ifm
sowie seine Partner unterstitzen kleine
und mittlere Unternehmen dabei, digitale
Technologien so zu gestalten, dass sie
einfach und effizient genutzt und positiv
aufgenommen werden.

Die Usability-Tagung findet seit 2014 je-
des Jahr in Mannheim statt. In diesem
Jahr stehen die Themen Klnstliche
Intelligenz und ihre Auswirkungen auf
Usability und User Experience im Fokus.
Von Interesse sind dabei insbesondere
intelligente Schnittstellen, so genannte
Interfaces, die mit Menschen in Kontakt
treten. Beispiele hierflr sind intuitive
Sprachsteuerungssysteme, Chat-Bots,
intelligente Agenten und teilautonome
Roboter. Wie in den vergangenen Jah-
ren werden in mehr als 15 Vortragen
und Workshops aktuelle Themen rund
um Usability und User Experience vorge-
stellt und diskutiert. Als Redner konnte
unter anderem der wissenschaftliche
Direktor des Forschungsbereichs
»Kognitive Assistenzsysteme*® am
Deutschen Forschungszentrum fur
Kinstliche Intelligenz, Prof. Dr. Antonio
Kriger, gewonnen werden. Er halt einen
Vortrag zum Thema ,Entwurf und Ent-

wicklung zuklnftiger korpergetragener
Benutzerschnittstellen®.

Die Veranstalter hoffen auch in diesem
Jahr auf einen spannenden Publikums-
Mix: , Bei der Usability-Tagung treffen
sich jedes Jahr bis zu 250 Besucher
aus Wissenschaft, Praxis und Studium.
Neben verschiedenen Vortragen wer-
den bei der Tagung auch Workshops
angeboten, so dass innovative Ansatze
in kleineren Gruppen ausprobiert und
diskutiert werden kénnen*, erklart Prof.
Dr. Michael Woywode, Direktor des

ifm. Das in Wissenschaft und Praxis
vorhandene Wissen zur Entwicklung von
Softwareprodukten mit hoher Usability
kann so einer breiten Masse an Soft-
wareunternehmen, Dienstleistern und
anderen im Feld relevanten Akteuren
zuganglich gemacht werden. ™N
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Ein
schwieriges
Erbe

2015 veroffentlichte die ehemalige BBC-Journalistin Dina
Gold das Buch ,Stolen Legacy“. Darin erzahit die Ur-Enkelin
eines erfolgreichen Berliner Pelzhandlers die Geschichte der
systematischen Enteignung jiidischer Geschaftsleute wah-
rend der NS-Zeit — und von ihrem personlichen Kampf um
Wiedergutmachung fiir das Unrecht, das ihrer eigenen Familie
widerfuhr. Bei den Recherchen fiir ihr Buch stief3 Gold auch
auf den Namen Dr. Kurt Hamann. Hamann, der spater zwei
Mal mit dem Bundesverdienstkreuz und als Ehrensenator der
Universitat Mannheim ausgezeichnet wurde, galt in der Nach-
kriegszeit lange als unproblematisch. Doch war er, wie Golds
Recherchen zu Tage brachten, als langjahriger Vorstandsvor-
sitzender der Victoria-Versicherung verantwortlich fiir viele
HArisierungen“ wahrend der NS-Zeit. Die neuen Erkenntnisse
haben die Universitat Mannheim nun dazu veranlasst, eine
nach ihm benannte Stiftung umzubenennen - und die Biogra-
fien potenziell historisch belasteter Ehrentrager und Rektoren
aus der Vergangenheit genau zu untersuchen. FORUM sprach
mit Dina Gold iiber ihren langen Weg fiir Gerechtigkeit.

Interview: Nadine Diehl

FORUM: |hr Ur-Grofvater Victor Wolff betrieb eines der in-
ternational erfolgreichsten Pelz-Unternehmen in Deutschland.
Bereits 1910 hatte er ein sechsstickiges Gebadude in der Krau-
senstrafSe 17/18 in Ost-Berlin errichten lassen mit Bliro-, Lager-
und Verkaufsflachen. 1937 lieS die Victoria-Versicherung, die
heute zur ERGO gehort, einen Zwangsverkauf fur das Gebaude
anordnen und es direkt in den Besitz der Reichsbahn (ibergehen.
Direkt nach dem Mauerfall haben Sie sich auf den Weg dorthin
gemacht, um eine Entschadigung fuir das Unrecht an lhrer Fami-
lie einzufordern. Mittlerweile waren darin Teile des Bundesver-
kehrsministeriums untergebracht. Was war das fiir ein Geftihl?

Gold: Es war total Uberwaltigend. Ich war nervés, denn
alles was ich hatte, waren die Geschichten meiner Gro3mutter,
die mir von diesem Gebaude erzahlt hatte, das einst meiner Fa-
milie gehort haben soll — und die Kopie eines Auszugs aus dem
Firmenregister des Deutschen Reichsadressbuchs von 1920.

Die britische Journalistin Dina Gold / Foto: Noel St. John

Am Eingang begrufite mich ein Herr Minch und fragte, was ich
wolle. Ich sagte ihm, dass ich hergekommen sei, um Anspruch
auf das Gebaude meiner Familie zu erheben. Der Mann war
zunachst sprachlos, doch er sagte mir auch, dass sie wuss-
ten, dass dieser Moment wahrscheinlich irgendwann kommen
wurde. Die Mitarbeiter wiirden es immer das ,Wolff Gebaude“
nennen, wissten aber nicht genau wieso.

FORUM: Danach dauerte es noch weitere sechs Jahre bis
Ihre Familie entschéadigt wurde. Wie haben Sie diese Zeit erlebt?

Gold: Als eine emotionale Achterbahnfahrt. Mein Mann
und ich waren beide berufstatig, hatten zwei Kinder und ein drit-
tes war unterwegs. Oft haben wir uns frei genommen, um nach
Berlin zu fliegen und unsere Freizeit mit Recherchen zu verbrin-
gen. Nachdem ich mehr und mehr Beweise fir die Geschichte
meiner Gromutter fand, begann auch meine Mutter, sich dafur
zu interessieren und half mir. Sie war mit der deutschen Spra-
che aufgewachsen, konnte Briefe schreiben und Telefonate fir
mich fuhren. Naturlich engagierten wir auch Anwalte. Innerhalb
von zweieinhalb Jahren hatten wir dann alle Dokumente bei-
sammen, um zu beweisen, dass meine Mutter und ihre drei
Geschwister die rechtmaRigen Erben des Gebaudes sind. Da-
nach zog es sich jedoch. Ich vermute, dass man darauf wartete,
dass meine Mutter vorher stirbt.

Dieses Gebdude gehdrte einst ihrer Familie. Heute ist darin das

|
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Dr. Kurt Hamann / Foto: ERGO

Bundesinnenministerium untergebracht. / Foto: Heinrich Hermes

FORUM: Doch es kam anders. Ihre Familie wurde 1996 mit
heute umgerechnet rund 19 Millionen Euro entschédigt - ein
besonderer Fall in der deutschen Nachkriegsgeschichte und ein
langer Kampf fur Sie. Was haben Sie dabei tber sich selbst und
uber Ihre Familie gelernt?

Gold: Ich habe zum Beispiel herausgefunden, wie der On-
kel meiner Mutter zu Tode kam. Vor der Enteignung durch die
Victoria-Versicherung 1937 floh meine Mutter zusammen mit
ihren Eltern und Geschwistern aus Deutschland. Victors jun-
gerer Sohn Fritz blieb in Berlin, um das Gebaude, so gut es
ging, zu verwalten. Meine Mutter wusste, dass ihr Onkel getétet
wurde, kannte jedoch nicht die genauen Umstande. Wahrend
unserer Recherchen fanden wir seinen Namen in einer Liste fur
das Konzentrationslager Sachsenhausen datiert auf den No-
vember 1938 und auf einer Transportliste von 1943 von Berlin
nach Ausschwitz, wo er ermordet wurde. Meine Mutter hatte
schlaflose Nachte, als sie die genaue Geschichte nach all den
Jahrzehnten erfuhr. Und was ich fUr mich selbst aus der ganzen
Sache mitnehme: Man darf niemals aufgeben.

FORUM: Warum waren es ausgerechnet Sie, die sich so
sehr fur die eigene Familiengeschichte interessierte?

Gold: Die erste Generation hat sich meist ein neues Le-
ben aufgebaut und will das erlebte Leid hinter sich lassen. Die
zweite Generation ist von den Geschichten hingegen fasziniert.
Ich schleppte einfach nicht denselben emotionalen Ballast mit
mir herum wie meine Mutter. Sie wusste nicht, ob das Gebaude
wirklich ihrer Familie gehorte, noch ob es wert sein wirde, eine
Entschadigung dafir einzufordern. Sie erinnerte sich nur noch
daran, wie sie als kleines Madchen das Gebaude besuchte und
auf den Pelzen im Keller herumspringen durfte. Auch meine drei
Kinder finden es wichtig, dass ich unsere Familiengeschichte
aufgearbeitet habe.

FORUM: Wie haben Sie herausgefunden, welche Rolle Kurt
Hamann zu dieser Zeit spielte?

Gold: Bei einem Besuch des Britischen Nationalarchivs
stie mein Mann auf ein Buch des britischen Kriegsministeri-

ums von 1944, das als ,vertraulich“ gekennzeichnet war. Es
trug den Titel ,Who‘s Who in Nazi Germany“. Darin war auch
der damalige Vorstandsvorsitzende der Victoria-Versicherung,
Dr. Kurt Hamann, gelistet. Als ich spat nachts seinen Namen
googelte, tauchte dieser in Zusammenhang mit der Universitat
Mannheim auf, die eine Stiftung zur Forderung wissenschaft-
licher Arbeiten zu versicherungswirtschaftlichen Themen nach
ihm benannt hatte. Ich war geschockt und konnte es nicht glau-
ben. Ich habe dem damaligen Rektor Prof. Dr. Ernst-Ludwig von
Thadden eine E-Mail geschrieben — und versucht, noch mehr
Uber Kurt Hamann herauszufinden. Er war zwar nicht in der
NSDAP, als Vorstandsvorsitzender war er jedoch flr die Ge-
schaftspraktiken der Victoria verantwortlich. Diese gehorte
auch einem Konsortium an, das Zwangsarbeitslager in Ausch-
witz, Buchenwald und Stutthof versicherte. AuRerdem war Ha-
mann im Ehrenkomitee des Hauses der Deutschen Kunst an
der Seite von Goebbels und Goring.

FORUM: Die Universitdt Mannheim gab daraufhin eine wis-
senschaftliche Studie in Auftrag, um die genauen Hintergriinde
tber Kurt Hamann zu erfahren. Als die Ergebnisse vorlagen, be-
schloss sie, ihm die Ehrensenatorenwlirde zu entziehen und die
Stiftung umzubenennen. Derzeit entscheidet das Regierungspré-
sidium Karlsruhe noch dardiber. Reicht eine Umbenennung aus
oder musste lhrer Meinung nach mehr getan werden?

Gold: Die Generation von heute hat keine Schuld an dem,
was passiert ist. Sie hat jedoch eine Verantwortung, daran zu
erinnern. Aus diesem Grund habe ich mich auch dafir einge-
setzt, dass an dem Gebaude in der Krausenstraf3e, worin sich
heute das Bundesinnenministerium befindet, eine Plakette an-
gebracht wird, die seine Geschichte erklart. Und, dass mein
GroBonkel Fritz einen Stolperstein vor seiner ehemaligen Woh-
nung in der Dresdner StraRRe 97 in Berlin-Mitte bekommt. Mehr
koénnen wir heute im Prinzip auch nicht mehr tun, als diese Ge-
schichten zu erzahlen.

www.stolenlegacy.com
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Gemeinsam
starker

Ende Februar haben sich die
Rektorinnen und Rektoren des
ALEUESS-Bindnisses erneut
zusammengefunden. Die 2018
gegrindete Allianz aus den zwélf
fuhrenden europaischen Universi-
téten in den Wirtschafts- und Sozi-
alwissenschaften wird nun konkret.
Seit den ersten Strategiegespra-
chen im vergangenen Sommer an
der Universitdt Mannheim haben
die Partner an méglichen Koopera-
tionen fur die Bereiche Forschung,
Lehre und Lobbying gearbeitet.

Was die gemeinsame Lobbyarbeit
anbelangt, waren sich die zwolf
Blindnispartner bei diesem zweiten
Spitzentreffen schnell einig. ,Die EU
neigt dazu, besonders die Natur- und
Ingenieurwissenschaften zu fordern. Wir
wollen in Brissel darauf aufmerksam
machen, dass Europa auch in den Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften Uber
eine groRe Kompetenz verfligt und dazu
auffordern, diese besser zu nutzen®,
sagt Prof. Dr. Dirk Simons, Prorektor flr
Internationalisierung an der Universitat
Mannheim. Er, Rektor Prof. Dr. Thomas
Puhl und EU-Forschungsreferentin Dr.
Ursula Schlichter waren gemeinsam zu
dem Treffen an der Central European
University in Budapest angereist.

Dass sich Universitaten fir inre An-
liegen auf hochster politischer Ebene
einsetzen, ist in Deutschland weniger
ausgepragt als in anderen Landern — Flo-
renz und die franzdsischen Universitaten
Toulouse und Sciences Po in Paris
haben darin bereits viel Erfahrung. ,Das
Netzwerk versetzt uns in die Lage, die
Expertise bestimmter Institutionen flr

Prof. Dr. Dirk Simons, Prorektor flir Internationalisie-

rung / Foto: Stefanie Eichler

gemeinsam gesetzte Ziele zu nutzen.
Wenn wir auf europaischer Ebene zusam-
men auftreten, hat das eine viel gro3ere
Wirkung, als wenn jeder in seinem Land
allein fur sich kampft“, so Simons.

Mannheim brachte bei dem Treffen im
Gegenzug seinen Erfahrungsschatz

in der internationalen Ausbildung von
Studierenden ein. ,Um das Netzwerk mit
Leben zu flillen, planen wir gemeinsame
Summer Schools, die jedes Jahr bei ei-
nem anderen Blndnispartner stattfinden
sollen, bilaterale Austauschabkommen
zwischen samtlichen ALEUESS-Univer-
sitaten und eine gemeinsame digitale
Lehrplattform, auf der wir die bereits
existierenden Online-Angebote der
teilnehmenden Hochschulen bindeln*,
erklart der Prorektor. Auch hier verfugt
die Universitat Mannheim bereits Uber
wertvolles Knowhow. Flr die technische
Umsetzung hat sich das Interdisciplinary
Center Herzliya in Israel bereit erklart.
»Ich bin optimistisch, dass wir in der
Lehre die ersten Schritte zeitnah umset-
zen kdnnen“, so Simons weiter.

Vage sind hingegen die Ideen flr den
Bereich Forschung. Die Universitaten
wollen in einer Art Matching-Prozess Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler
identifizieren, die grofRe Uberschnei-
dungen in ihren Forschungstatigkeiten
vorweisen: , Wir wollen Moglichkeiten
bieten, dass diese Personen einander
kennenlernen und so individuelle Ko-
operationen anstoRen.“ Daruber hinaus
haben sich die Blindnispartner tber
den Aufbau eines Generalsekretariats

verstandigt, welches die gemeinsamen
ALEUESS-Aktivitaten koordinieren

soll. Die Universitat Mannheim sei als
Initiator der Allianz eine treibende Kraft.
Wo das Generalsekretariat seinen Sitz
haben wird, entscheiden die Blindnis-
partner jedoch erst im Spatsommer —
dann findet das nachste Treffen in

Tel Aviv statt. \®

LISTE DER TEILNEHMEN-
DEN HOCHSCHULEN:

London School of Economics
and Political Science

(London, Vereinigtes Konigreich)
Sciences Po

(Paris, Frankreich)

Université Toulouse Capitole
(Toulouse, Frankreich)
Universita Luigi Bocconi
(Mailand, Italien)

European University Institute
(Florenz, Italien)

Universitat Pompeu Fabra
(Barcelona, Spanien)
Wirtschaftsuniversitat Wien
(Wien, Osterreich)

Stockholm School of Economics
(Stockholm, Schweden)

Tilburg University

(Tilburg, Niederlande)

Central European University
(Budapest, Ungarn)
Interdisciplinary Center Herzliya
(Herzliya, Israel)

Universitat Mannheim
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FUR BEWERBUNGEN

Keiper & Co. KG | WPG - StBG

Herr Bjorn Schulte | bjoern.schulte@keiper-co.de
www.keiper-co.de

Bei uns erwartet Sie ein freundliches, kollegiales
Betriebsklima mit direktem und unbdurokrati-
schem Kontakt zu allen Partnern und Mitarbei-
tern. Als mittelstandische, unabhdngige Wirt-
schaftsprufer und Steuerberater sind uns starre
Strukturen und Ausbildungswege fremd. Insbe-
sondere besteht bei uns die Moglichkeit, die Be-
reiche Steuerberatung und Wirtschaftsprifung
eng miteinander zu verknupfen. Als Einsteiger
konnen Sie auf die intensive Betreuung durch er-
fahrene Mitarbeiter zahlen und so von einem
Wissens- und Erfahrungstransfer profitieren. Von
Anfang an nehmen Sie an unseren regelmafiigen
Besprechungen oder an externen Fortbildungs-
veranstaltungen teil. Frihzeitig bekommen Sie
Verantwortung Ubertragen. Weiterhin fordern wir
Sie bei der Vorbereitung auf die Berufsexamen.

KEIPER & CO.

Wirtschaftsprifer - Steuerberater
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Die WUMAN-Griinderinnen Dr. Meike Bonefeld und A

Ein Netzwerk
fur alle

WUMAN ist das neue Netzwerk flr Wissenschaftlerinnen an der Univer-

phie Waag (v. |.) / Foto: Daniela Haupt

sitdt Mannheim, das sich im vergangenen Oktober formiert hat - mit
groBem Erfolg. Jeden Monat treffen sich Studentinnen, Doktorandin-
nen und Post-Docs zu einer gemeinsamen Mittagspause, in der Gber
die Herausforderungen einer wissenschaftlichen Karriere referiert und
diskutiert wird. Professioneller Input, aber vor allem die gegenseitige
Unterstutzung stehen im Vordergrund.

Es ist ein Donnerstagmittag im Interna-
tionalen Begegnungszentrum der Univer-
sitdt Mannheim. Rund 40 Frauen haben
an den Tischen Platz genommen. Viele
von ihnen haben ihr Mittagessen dabei

— Suppen, Sandwiches, Auflauf. ,Hat
noch jemand etwas zum Aufwarmen?*,
fragt Dr. Meike Bonefeld in die Runde.
Die 284ahrige Postdoktorandin von der
Arbeitsgruppe fur Unterrichtsqualitat

in heterogenen Kontexten hat mit ihrer
Kollegin Anne-Sophie Waag, die noch pro-
moviert, WUMAN ins Leben gerufen. Die
Atmosphare ist gewollt ungezwungen —
eine informative Mittagspause, in der sich
Frauen ein Mal pro Monat nach einem
Impulsvortrag zu ihren Wunschthemen
austauschen konnen.

Zur Kick-off-Veranstaltung im vergangenen
Oktober waren rund 200 Teilnehmerinnen

gekommen. ,Wir hatten nie erwartet,
dass unsere ldee so viele junge Wissen-
schaftlerinnen anzieht“, erzahlt Meike
Bonefeld. ,Ich wusste von Frauennetz-
werken in groBen Unternehmen und habe
mich gefragt, wieso wir an der Universitat
Mannheim so etwas eigentlich nicht
haben.” Sie und Anne-Sophie Waag sind
es gewohnt, sich untereinander standig
auszutauschen. ,Wir fanden, dass es
fruchtbarer ware, diese gegenseitige
Unterstltzung facherlbergreifend noch
mit viel mehr Frauen zu haben*, flgt
Waag hinzu. Die Idee fur WUMAN war
geboren. Unterstutzt wird das Netzwerk
unter anderem vom Prorektorat sowie der
Stabsstelle fiir Gleichstellung und soziale
Vielfalt der Universitat.

Heute steht das Thema ,Promotion/
Post-Doc — Ja oder Nein?“ auf dem Plan.

Zwei Mitarbeiterinnen des zustandigen
Dezernats referieren Uber Wege zum
Doktortitel, Ablauf, Finanzierung und mog-
liche Karriereoptionen danach. Deshalb
sind hauptsachlich Master-Studentinnen
zum Treffen gekommen, so wie die 24-
jahrige Psychologie-Studentin Fabienne
Unkelbach. Ab September will sie an

der Graduate School of Economic and
Social Sciences promovieren. ,Wir sind
viel mehr Frauen in meinem Studiengang
als Manner. Ab der Promotion beginnt
sich das aber zu andern und bis hin zur
Professur wird der Frauenanteil noch
dunner”, sagt sie. ,Ich finde gut, dass wir
hier die nétige Unterstutzung bekommen,
um solch einen Weg einzuschlagen.”

Unter den ganzen Frauen findet sich heu-
te auch ein Mann — und das ist gewollt.
»Wir wollen ganz bewusst niemanden
ausschlieen*, erklart Anne-Sophie
Waag. ,Es gibt Themen, bei denen es
besser ist, dass Frauen unter sich dar-
Uber diskutieren kdnnen — das ist aber
nicht bei jedem Treffen der Fall.“ In den
kommenden Monaten stehen die Themen
Gleichstellung, Vereinbarkeit von Beruf
und Familie und alternative Arbeitsmo-
delle in der Wissenschaft an. Zu jedem
Thema bekommen die Teilnehmerinnen
online weiterfiihrende Informationen im
Mitgliederbereich von WUMAN. , Tragt
bitte alle noch in diese Liste ein, welche
Erfahrungen ihr mitbringt, fur welche
Stipendien ihr euch bereits erfolgreich
beworben habt und Uber welche Kontakte
ihr verfugt, ruft Meike Bonefeld am

Ende nochmal durch den Raum. Die
Teilnehmerinnen sollen gegenseitig als
Ansprechpartnerinnen zur Verfligung
stehen. Die gemeinsamen Aktivitaten
wollen die Initiatorinnen des Netzwerks
auBerdem noch ausbauen — zum Beispiel
durch Firmenbesuche und Workshops. NP

DIE NACHSTEN
WUMAN
NETZWERK-TREFFEN

9. Mai und 6. Juni 2019
12:00-13:30 Uhr

Internationales Begegnungszentrum
L2, 2-4
www.wuman.de

Beginne deine Karriere bei FASIHI in
einem der folgenden Bereiche:

consulting & project management

business software & app development

training & technical support

design & web technologies

Wir freuen uns auf deine aussagekraftige Bewerbung!
+49 621-52 00 78 - 234, karriere@fasihi.net
Donnersbergweg 4, 67059 Ludwigshafen

www.fasihi.net/karriere

FASIHI
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IM NEUEN ,,55 CROSS

GYM“ BEI LAUTER MUSIK

RICHTIG AUSPOWERN

Im vergangenen September hat das
Institut fiir Sport der Universitat Mann-
heim das ,,55 Cross Gym“ im Ulmen-
weg 55 eroffnet. Fur diejenigen, die in
der Studentensiedlung am Ulmenweg
wohnen, ist die neue Sportstatte
besonders attraktiv — und fiir alle,

die sich so richtig auspowern wollen.
Anna-Lena Kiewiet hat das neue Cross
Athletic Studio fiir das FORUM Maga-
zin getestet.

Wenn ich Sport machen mochte, gehe
ich gerne tanzen: Jazz Dance oder
Modern Dance. Kraftsport zahlt eher
nicht zu meinen Lieblingssportarten
und ein klassisches Fitnessstudio
hatte ich bis dato noch nie von innen
gesehen. Hochste Zeit also, meinen
inneren Schweinehund zu Uberwinden
und eine fur mich neue Welt des Sports
zu betreten. Das neue ,55 Cross Gym*“
ist leicht zu finden. Es liegt direkt

an der Haltestelle der Straenbahn
»~Ulmenweg*“. Durch die grofRe Fenster-
front sehe ich schon Sportlerinnen

und Sportler, die am Klettergerust ihre
Klimmzige machen und dabei einen
Gurtel mit schweren Gewichten tragen.

Ob der Cross-Fitness-Trend aus den
USA wirklich auch fur Anfanger wie mich
geeignet ist? Zweifelnd betrete ich das
Sportstudio.

Mir fallt die laute Musik auf, die mit
schnellem Beat zum Trainieren moti-
viert. Ich werde freundlich am Empfang
begrift und lerne direkt meine Trainerin
fUr den heutigen Abend kennen. Va-
leska Cambeis wird mit mir und flnf
weiteren Mannheimer Studierenden

ein ,Cross-Workout“ machen, fur das
man sich jederzeit zum Probetraining
anmelden kann. ,Cross bedeutet, dass
verschiedene Sportarten miteinander
kombiniert werden, wie Turnen, Leicht-
athletik oder Gewichtheben*, erklart
Cambeis. AuRer mir besteht die Gruppe
heute nur aus Mannern. ,Das ist aber
nicht immer so*, sagt die Trainerin.
»Manchmal sind es auch nur Frauen,
meistens sind die Gruppen jedoch gut
durchmischt.“

Ich frage die Studenten um mich, ob
sie haufiger herkommen und wie ihnen
das Training gefallt. ,Mir gefallt die
Halle hier wirklich sehr gut, so ein

Im ,55 Cross Gym*“ kommt FORUM-
Reporterin Anna-Lena Kiewiet ins
Schwitzen / Fotos: privat

Teilnehmer. ,Ich finde es toll, dass
man hier auf eine andere Art trainieren
kann. Es gibt verschiedene Ubungen
mit dem eigenen Korpergewicht,

aber auch mit zusatzlichen Geraten.“
Langhanteln, Kettlebells und Medizin-
balle stehen dafiir zum Beispiel zur
Verfugung. Auch Shun Toll ist von der
Anlage begeistert. Der 25-Jahrige stu-
diert Mechatronik an der Dualen Hoch-
schule in Mannheim: ,Ich wohne in der
Studentensiedlung am Ulmenweg. Fur
mich ist es sehr praktisch, dass hier
ein neues Sportstudio geoffnet hat.
Dann muss ich nicht immer extra in die
Innenstadt fahren.“

Dann startet auch schon das Work-Out.
Es geht los mit Aufwarmubungen, dabei
steht auch Rudern auf dem Programm.
Danach sollen wir Metallstangen
hochheben. Da ich beim Krafttraining
absoluter Anfanger bin, Ube ich erst
mit einer Holzstange, um sicherzuge-
hen, dass ich die Bewegungen richtig
ausfuhre. Bewundernd beobachte ich
meine Mitsportler, die immer mehr
Gewichte an die Metallstange hangen.
In der zweiten Halfte des einstlindigen
Work-Outs trainieren wir Beine und
Bauchmuskeln. Abwechselnd springen
wir auf Holzboxen und machen Situps.
Ich muss sagen, dass mir das Training

Trainiert wird mit dem eigenen
Kérpergewicht und zuséatzlichen
Geraten

55 CROSS GYM
Offnungszeiten:

Montag bis Donnerstag, 17-22 Uhr
55 Challenge:

Einmal pro Monat, 19-22 Uhr

Alle Infos unter:
www.uni-mannheim.de /55crossgym

wirklich Spafd gemacht hat. Positiv
Uberrascht hat mich, dass jeder fir sein
Sportlevel individuell trainieren kann
und die Work-Outs so auch fur Fitness-
studio-Anfanger wie mich geeignet sind.
Bei lauter Musik kann man sich richtig
auspowern, Muskelkater garantiert. ®®



Gut vorbereitet ins Studium gestartet: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Winterakademie 2019 / Foto: Thomas Troster

INTERNATIONALE WINTERAKADEMIE
BEREITET JUNGE MENSCHEN AUS
ALLER WELT AUF IHR STUDIUM VOR

Fast 100 Austauschstudierende des
Akademischen Auslandsamts der
Universitat Mannheim waren im Januar
angereist, um sich vor Semesterbeginn
einen Monat lang mit der deutschen
Sprache und Kultur vertraut zu ma-
chen. Im Anschluss an die Akademie
sind sie in ihr Studium gestartet und
werden nun ein bis zwei Semester an
der Universitat Mannheim oder einer
anderen Universitat in Baden-Wiirttem-
berg studieren.

Die Winterakademie ist flr die meisten
der erste Kontakt zu Deutschland. Sie
erfahren viel Gber Land und Leute,
schlieen Bekannt- und Freundschaften
zu Mitstudierenden und revidieren
eventuell ein paar Vorurteile. Denn ,die
Deutschen“ kampfen oft mit einem
miesen Image, sie gelten als wenig
humorvoll oder weltoffen. Das Team
der Winterakademie arbeitet tatkraftig

daran, das Bild von Deutschland zu
verbessern: Es gibt einen Kennenlern-
Kaffeeklatsch, Kneipenbesuche,
Stadtrundgange und eine Vielzahl von
Exkursionen, unter anderem nach Ro-
thenburg ob der Tauber, Heidelberg und
zu einem Fuballspiel. Als Hohepunkt
erwartet die Austauschstudierenden,
neben einer typischen Pfalzer Weinpro-
be und dem Besuch einer Brauerei, der
»Internationale Kochabend“, an dem
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
selbst zubereitete Spezialitaten aus
ihrer Heimat prasentieren.

Wie sieht ein typischer Akademietag
aus? Morgens buffeln die Studierenden
die deutsche Sprache, nachmittags
stehen interkulturelle Trainings und
Seminare zu Landeskunde, Grammatik,
Phonetik und Geschichte auf dem
Stundenplan. Damit nicht nur der Geist,
sondern auch der Korper trainiert

wird, werden Spaziergange angeboten,
auch Joggen, Schlittschuhlaufen und
Zumba stehen auf dem Programm.
Wer dann nach all den Aktivitaten und
Hausaufgaben noch fit ist, schwarmt
mit den Betreuern aus, um Mannheims
Nachtleben kennenzulernen.

Somit sind die Studierenden gut fur
ihren Aufenthalt an der Universitat
Mannheim vorbereitet. Einige von
ihnen studieren auch an anderen
baden-wurttembergischen Universita-
ten. Organisiert werden Sprach- und
Freizeitprogramm von der Universitat
Mannheim Service- und Marketing
GmbH. Die Aktivitaten auerhalb des
Unterrichts werden auf3erdem von der
Studenteninitiative VISUM erganzt.
Das Pendant zur Winterakademie, die
Internationale Sommerakademie, findet
im August statt. RED)

STARTUP RIDEBEE
GEWINNT DEN
MCEI SEED AWARD

Taglich fahren Arbeitnehmer zum Un-
ternehmen und nach der Arbeit wieder
nach Hause - oftmals legen viele dabei
dieselbe Strecke zur selben Uhrzeit
zuriick. RideBee bietet eine Plattform,
auf der sich Pendler finden und ein
Auto miteinander teilen konnen. Den
Grindern wurde im Februar fiir diese
Geschaftsidee der MCEI Seed Award
des Mannheim Center for Entrepre-
neurship and Innovation (MCEI) in
Hohe von 10.000 Euro verliehen.

Bereits zum dritten Mal wurde der MCEI
Seed Award im Café L3 gegenuber dem
Ostfligel des Schlosses verliehen. Das
Café ist ein regelmagiger Treffpunkt fur
junge Grunderinnen und Grunder, um
miteinander ins Gesprach zu kommen
und Kontakte zu knupfen. RegelmaRig
jeden zweiten Dienstag wahrend des
Semesters findet hier die MCEI Startup
Lounge statt. Am heutigen Abend ist
der Raum geflllt von Zuschauern, die
dicht gedrangt versuchen, einen Blick
auf die drei Finalisten zu erhaschen,
die ihre Geschaftsideen in einem Pitch
vorstellen. Sie haben nur zehn Minuten

o

P

MEES Srey Arwnnd Wiseses

??'H' ?lr‘q'?l'cfm;f &"p’

Zeit, um die Jury in einer kurzen Prasen-
tation von sich zu Uberzeugen.

Zwei der Startups beschaftigen sich
mit Moglichkeiten der Fortbewegung.
RideBee bietet eine Plattform an, auf
der man einen Mitfahrpartner suchen
kann. Im Unterschied zu anderen
»Car Sharing“-Angeboten richtet sich
RideBee speziell an Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter innerhalb eines Unter-
nehmens: Arbeitnehmer, die denselben
Fahrtweg zur selben Uhrzeit haben,
konnen sich so zusammentun.

BeeSonix hingegen mochte Hilfe bei der
Nutzung von offentlichen Verkehrsmit-
teln bieten. Es ist nicht immer einfach,
sich in einer fremden Stadt zurecht-
zufinden. Gerade in U-Bahn-Stationen
versagen oft der GPS-Empfang und die
Internetverbindung, sodass auch Apps
nicht mehr funktionieren. Das Startup
will es mit Ultraschalldurchsagen
moglich machen, dass die notwendigen
Informationen auf dem Smartphone
erscheinen. Dabei sollen die Auskunfte
in mehreren Sprachen zur Verfigung

€ 10.000,00
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stehen oder zusatzlich Hilfestellungen
zum Beispiel fir Menschen mit Behin-
derung bereitstellen.

Auch das Startup Blauherz will dieser
Zielgruppe helfen: Das Grunderteam
fertigt behindertengerechte Kleidung
an. Hosen und T-Shirts sind auf die
Beduirfnisse von Menschen mit Gehbe-
hinderung, Prothesen oder anderen mo-
torischen Einschrankungen abgestimmt.
Modische und nachhaltige Angebote
gab es fur Rollstuhlfahrer bislang nicht.
Blauherz mdchte diese Marktlicke
schlieflen.

Aus insgesamt 14 Bewerbungen
wurden diese 3 Geschéftsideen von
einer unabhangigen Jury ausgewahilt.
Voraussetzung flr die Teilnahme am
jahrlichen Wettbewerb ist, dass mindes-
tens ein Mitglied des Teams gerade an
der Universitdt Mannheim studiert oder
dort einen Abschluss gemacht hat. Am
Ende steht der Sieger des diesjahrigen
MCEI Seed Awards fest: Das Startup
RideBee schafft es auf den ersten Platz
und erhalt 10.000 Euro Preisgeld als
Anschubfinanzierung. Tobias Reinerth
und Fabian Seitz nehmen den Scheck
fur ihr Team entgegen. ,Ich bin Gber-
waltigt“, sagt Reinerth. ,Wir sind ganz
ohne Erwartungen hergekommen und
freuen uns riesig, dass wir den Preis
gewonnen haben.“ &

www.mcei.de

Die drei hervorragenden Finalisten machen der Jury die
Entscheidung nicht leicht

Die Gewinner des diesjahrigen MCEI Seed Award:
Fabian Seitz und Tobias Reinerth (v. |.)
Fotos: Daniela Haupt
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BUNDESVERDIENST-
KREUZ FUR PROF. JO-
CHEN TAUPITZ

Der Mannheimer Medizinrechtler Prof.
Dr. Jochen Taupitz wurde fir sein
gesellschaftliches Engagement in der
Medizinentwicklung mit dem Bundesver-
dienstkreuz gewlrdigt. Taupitz hat sich
stilpragend unter anderem zu Sterbehilfe
und Stammzellforschung geaufert und
die Diskussion darUber und Uber wichti-
ge Fragen der Medizinethik vorangetrie-
ben. Taupitz ist in die meisten Gremien
zur ethischen Entscheidungsfindung der
vergangenen Jahrzehnte berufen worden
und hat deren Arbeit mit beispielhaftem
Engagement vorangetrieben. Er bringt
sich und seine herausragende Expertise
in alle gesellschaftlichen Bereiche ein: In
Wissenschaft und Forschung, Ethik- und
Politikberatung sowie in die Professions-
und Gesellschaftspolitik. Zunachst Or-
dinarius in Géttingen, wechselte Taupitz
1989 an die Universitat Mannheim.
2001 wurde er in den Deutschen Ethik-
rat berufen und war ab 2012 stellvertre-
tender Vorsitzender des Gremiums. In
den Jahren 2011 bis 2016 war Taupitz
Mitglied des 17-kdpfigen Nationalen
AIDS-Beirats.

PROF. CHRISTIAN
HOMBURG FUR SEIN
LEBENSWERK AUSGE-
ZEICHNET

Als erster europaischer Wissenschaftler

hat Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Christian
Homburg den Lifetime Achievement

Juniorprof. Dr. Danja Sonntag / Foto: Felix Zeiffer

Award der Global Alliance of Marketing
and Management Associations (GAMMA)
erhalten. Die GAMMA verleiht diesen
Preis an herausragende Forscherinnen
und Forscher, die mit ihrem Lebenswerk
einen auRerordentlichen Beitrag zur
internationalen Spitzenforschung im
Marketing und Management geleistet
haben. Homburg publizierte 33 Beitrage
allein in den zwei renommiertesten Fach-
journalen der Marketingwissenschaft
sowie vielzahlige Forschungs- und Fach-
artikel in weiteren wissenschaftlichen
und praxisorientierten Journalen. Fur
sein auerordentliches Engagement in
der Forschung und akademischen Lehre
wurde Homburg 2006 von der Copen-
hagen Business School und 2008 von
der Technischen Universitat Freiburg mit
der Ehrendoktorwilrde ausgezeichnet.
Die Beachtung und Reichweite von
Homburgs Arbeit spiegelt sich unter
anderem in den mehr als 43.000
Zitationen (laut Google Scholar) seiner
Beitrage wieder.

LEBENSWERK VON
PROF. SABINE SON-
NENTAG GEEHRT

Die Deutsche Gesellschaft fur Psycholo-
gie (DGPs) hat Prof. Dr. Sabine Sonnen-
tag fur ihr Lebenswerk gewurdigt. Sie
gilt als eine der international einfluss-
reichsten Arbeits- und Organisations-
psychologinnen und hat mit ihrer
Forschung eine vollig neue ganzheitliche
Perspektive auf die Schnittstelle zwi-
schen Arbeit und Nicht-Arbeit eréffnet.
Sabine Sonnentag erforscht, wie Men-

schen bei der Arbeit und besonders bei
hohem Stresslevel gesund, motiviert
und produktiv tatig sein konnen. Ihre
Arbeiten zu Erholungsprozessen und
deren Bedeutung fiir Stressempfinden,
Arbeitsengagement und Eigeninitiative
sind von groflem internationalem Ein-
fluss. Dieser zeigt sich auch in ihrem
Engagement als Mitherausgeberin der
wichtigsten Zeitschriften in diesem Be-
reich, wie zum Beispiel dem Journal of
Applied Psychology, Journal of Organiza-
tional Behavior und Journal of Business
and Psychology. Seit 2010 ist Sabine
Sonnentag Lehrstuhlinhaberin flr Ar-
beits- und Organisationspsychologie an
der Universitdt Mannheim.

PROF. MUHLER IST
NEUER PRASIDENT
DES FINANZ-
GERICHTS BW

Der Mannheimer Honorarprofessor Dr.
Manfred Muhler war Uber zehn Jahre

in der Rechtsabteilung einer Steuer-
beratungsgesellschaft, als Staatsanwalt
und als Richter auf dem Gebiet des
Wirtschafts- und Steuerstrafrechts tatig.
Seit 2000 ist er Richter am Finanzge-
richt Baden-Wirttemberg in Stuttgart, zu
dessen Vorsitzendem Richter er 2011
ernannt wurde und zunachst dem 1.
Senat in Stuttgart vorstand. Nach ver-
schiedenen Senatsleitungspositionen

in Freiburg wurde er im vergangenen
November zum Prasidenten des Finanz-
gerichts BW ernannt. Seit Januar 2017
ist Manfred Muhler Honorarprofessor
an der Universitat Mannheim.

Prof. Dr. Christian Homburg / Foto: Fotostudio Thomas

MAX-WEBER-PREIS
FUR PROF. LAURA
EDINGER-SCHONS

Fir ihre Habilitation erhalt die Inha-
berin des Lehrstuhls fur Corporate
Social Responsibility, Prof. Dr. Laura
Edinger-Schons, den Max-Weber-Preis
fur Wirtschaftsethik des Instituts

der Deutschen Wirtschaft. Der Preis
zeichnet herausragende Arbeiten von
Nachwuchswissenschaftlern im Bereich
Wirtschafts- und Unternehmensethik
aus. Edinger-Schons forscht und lehrt
seit 2015 an der Universitat Mannheim.
In ihrer Habilitation, die sie an der
Ruhr-Universitat Bochum vorgelegt

hat, beschaftigt sie sich mit Fragen

der Unternehmensverantwortung und
untersucht, wie Unternehmen den Erwar-
tungen ihrer Anspruchsgruppen gerecht
werden kdnnen.

PROMOTIONSPREIS
FUR DR. DANJA R.
SONNTAG

Die Juniorprofessorin Dr. Danja R. Sonn-
tag wurde von der Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg flr ihre herausra-
genden Forschungsleistungen mit dem
Fakultatspreis Wirtschaftswissenschaft
als ,Beste Doktorandin 2018“ aus-
gezeichnet. Fur ihre Dissertation mit
dem Titel ,, Safety stock determination
in production systems with random
yield and positive lead times“ erhielt
sie die Bestnote summa cum laude.
Seit Februar 2018 halt Danja Sonntag
eine Juniorprofessur fur Operations

Prof. Dr. Jochen Taupitz / Foto: privat

Management an der Fakultat BWL inne.

Ihre Forschungsschwerpunkte liegen im

Bereich Multi-Echelon Inventory Systems
und Bestandsmanagement bei stochas-
tischer Produktionsausbeute.

DR. DANIEL HECK ALS
RISING STAR AUSGE-
ZEICHNET

Dr. Daniel Heck wurde von der Associa-
tion for Psychological Science als Rising
Star ausgezeichnet. Die Auszeichnung
ehrt herausragende Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler der Psycholo-
gie, die schon zu Beginn ihrer Laufbahn
ihren Forschungsbereich mafgeblich wei-
terentwickelt haben und gro3es Potenzi-
al fur ihre weitere Forschung aufweisen.
Hervorgehoben wurde Hecks innovative
Forschung in statistischen Methoden
und in der kognitiven Modellierung von
Prozessen. 2018 wurde Heck flr seine
Forschung bereits von der Deutschen
Gesellschaft fur Psychologie mit dem
Heinz-Heckhausen-Preis fir Jungwissen-
schaftler ausgezeichnet. AuRerdem ist er
Junior Fellow der Heidelberger Akademie
der Wissenschaften.

PROF. HERBERT BLESS
ALS SPSP-FELLOW
AUFGENOMMEN

Prof. Dr. Herbert Bless wurde von der
Society of Personality and Social Psycho-
logy (SPSP), dem flihrenden Verband flr
Persoénlichkeits- und Sozialpsychologie,
als Fellow aufgenommen — als einer

von wenigen deutschen und als erster
Mannheimer Wissenschaftler. SPSP ist
die groRte internationale Vereinigung von
Persoénlichkeits- und Sozialpsychologen
und hat weltweit Uber 7.500 Mitglieder.

GESS-ABSOLVENT MIT
LUDWIG-ERHARD-
PREIS AUSGEZEICH-
NET

Dr. Florian Exler, Absolvent der Graduate
School of Economic and Social Sciences
(GESS), ist flr seine Dissertation ,,Con-
sumer Debt and Default — Haushalts-
verschuldung und Privatinsolvenz®

mit dem Further Ludwig-Erhard-Preis
ausgezeichnet worden. Exler gelangt
darin zum Ergebnis, dass die strengen
aktuellen Einkommenspfandungsregeln
im Privatinsolvenzrecht kritisch sind, weil
sie den Schuldnern keinen Anreiz bieten,
gut bezahlte Arbeitsstellen anzunehmen.
Wirden die Pfandungsregeln gelockert
werden, konnten sich das Arbeits-
einkommen der Schuldner und dadurch
sogar die Kreditriickzahlung an die
Banken erh6hen.
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STIFTER-PORTRAT:

DR. CARL-HEINRICH ESSER

Nach dem Tod seiner Frau hat Dr. Carl-Heinrich Esser im Jahr 2009 eine Stiftung in
Gedenken an sie gegriindet und seitdem in der Region viel bewegt. Besonders die
Universitdt Mannheim hat er finanziell wie ideell mit seinem Engagement groRzligig
bedacht: Neben Stipendien, Spenden und Zustiftungen war er viele Jahre als Vor-
standsmitglied der Freunde der Universitdt Mannheim e. V., als Kuratoriumsmitglied
der Stiftung Universitadt Mannheim und als Ehrensenator aktiv.

Text: Nadine Diehl

zimmer seines Hauses. Bis an die Decke geflllte Blcherre-

gale umsaumen den Raum. Essers Blick fallt Gber die Glas-
front in den Garten. Hier hat er als Kind gespielt, hier ist er
aufgewachsen und verwurzelt. Nur drei Hauser weiter wuchs
auch seine Frau Karin auf — er war 15, sie 13. , Karin musste
mittags immer den Hund ausfihren. Da bin ich dann einfach
mitmarschiert”, sagt er mit einem zufriedenen Lacheln auf
dem Gesicht.

I m Stadotteil Lindenhof sitzt Dr. Carl-Heinrich Esser im Wohn-

Die Jugendliebe mundete nach zwolf Jahren in eine Ehe, in der
die beiden jeden Schritt gemeinsam gegangen sind — auch die
schweren: Mit 30 Jahren diagnostizierten die Arzte bei Karin Es-
ser eine Nierenkrankheit. Fortan musste sie drei Mal in der Wo-
che zur Blutwasche. ,Ich musste mich schon friih an den Gedan-
ken gewohnen, sie zu verlieren, doch sie hielt lange durch. Sie
war einer der liebsten und starksten Menschen, die ich kenne“,
sagt er. Mit 64 Jahren starb Essers Frau. Um an sie zu erinnern,
grundete er die Karin und Carl-Heinrich Esser Stiftung.

Seitdem hat Esser mit seiner Stiftung in der Region viel be-
wegt und fordert vor allem Projekte in den Bereichen Kirche,
Kultur, Wissenschaft, Brauchtum, Sport und Soziales. In

den zehn Jahren ihres Bestehens hat die Stiftung mehr als
eine Million Euro einer groen Zahl von Projekten zugewen-
det, die unterschiedlicher nicht sein kdnnten — zum Beispiel
Operninszenierungen am Nationaltheater, Hilfe flUr Frauen in
der Prostitution, der deutschen Nierenstiftung und dem Kur-
pfalzischen Kammerorchester. Zu Essers Lieblingsprojekten
gehort jedoch die Forderung von Kitas, Jugendhausern und
Kinderkliniken. ,Kinder an Sport und ans Lesen heranzuflih-
ren, bereitet mir besondere Freude. Oft sind es diese kleinen
Spenden, die mich am gliicklichsten machen*, erzahlt er.

Eine Institution, die er mit am groRzlgigsten bedenkt, ist die
Universitat Mannheim: Promotionsstipendien, Zustiftungen in
die Stiftung Universitat Mannheim, die Férderung des Sprach-
preises flr wissenschaftliche Arbeiten oder die neue Carl-
Theodor-Stiftungsprofessur zur Erforschung der Geschichte
der Fruhen Neuzeit — all das ermoglicht die Karin und Carl-
Heinrich Esser Stiftung — um nur Einiges zu nennen. ,Als je-
mand, der schon immer in Mannheim gelebt hat, liegt mir die
Universitat besonders am Herzen. Daruber hinaus ist es eine
tolle Hochschule mit Top-Positionen in den Rankings und mit
internationalem Renommee*, erklart Esser, der auch die Stif-
tung Universitat Mannheim im Jahr 2000 mitgegrindet hat.

Dr. Carl-Heinrich Esser - am liebsten fordert er soziale Projekte flir Kinder / Foto: Manfred Rinderspacher

Die initiale Zustiftung in Héhe von 250.000 Euro kam damals
durch seine Initiative von der Dresdner Bank, deren Mannhei-
mer Filiale er Uber viele Jahre geleitet hat.

Dem 80-jahrigen Witwer, Dr.
Carl-Heinrich Esser, wird es
nie langweilig. Jeden Mor-
gen geht er um acht ins Blro
seiner Stiftung und kimmert
sich um vorliegende Anfra-
gen und um die Verwaltung
des  Stiftungsvermogens.
Meist liegen auch Einladun-
gen fur Veranstaltungen auf
dem Schreibtisch. Esser ist
Mitglied in vielen Fordervereinen und Freundeskreisen von Kunst
und Kultur in Mannheim, Heidelberg und Ludwigshafen. Zudem
ist er in einigen Wirtschaftsunternehmen Aufsichtsratsmit-
glied und engagiert sich bei verschiedenen lokalen Stiftungen.
,Das alles auf einmal zu schaffen, ist oft eine Herausforde-
rung“, sagt er, deshalb wolle er in Zukunft etwas kurzer treten.
»lch bin sehr zufrieden mit meinem Lebenswerk und ziehe eine
durchaus positive Bilanz.“

»Als jemand, der schon
immer in Mannheim gelebt
hat, liegt mir die Universitat
besonders am Herzen.“

Esser wlrde sich gerne mehr seinem Hobby dem Lesen wid-
men. Viele noch in Cellophan eingepackte Blicher warten in den
Regalen darauf, durchstébert zu werden — vor allem Biografien
und Geschichtsbucher sind
Essers groRe Leidenschaft.
Doch die Stiftung will er weiter-
fuhren, solange er kann — und
durch gezielte Forderungen
vielen Menschen helfen, ihre
Potenziale zu entwickeln oder
Strukturen zu unterstutzen,
die fur die Nachhaltigkeit der
positiven Entwicklungen in die-
ser Region so wichtig sind.

% Karin & Carl-Heinrick
(6)] ESSER

STIFTUMNG
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EIN WIEDERSEHEN MIT .
DR. JORN UNGERER

Interview: Nadine Diehl
Fotos: privat

FORUM: Wie kam es, dass lhr Psychologiestudium Sie
direkt zur Bundeswehr ftihrte?

Ungerer: Ich wollte eigentlich immer in die Polizeipsycho-
logie — dort gab es zu meiner Zeit aber nur wenige Stellen.
Die Bundeswehr war hingegen schon immer einer der grofiten
Arbeitgeber fur Psychologen. Gebraucht wird alles, von der kli-
nischen Psychologie Uber die klassische Arbeits- und Organisa-
tionspsychologie bis hin zur Flugpsychologie fiir die Piloten. Als
im Jahr 2001 die Auslandseinsatze in Afghanistan begannen,
suchte die Bundeswehr nochmal verstarkt. Die Soldaten bené-
tigten unbedingt Betreuung vor, wahrend und nach den Einsat-
zen. Drei Tage vor meiner letzten Prifung hatte ich dann schon
das Vorstellungsgesprach in Dusseldorf und es klappte. Das
Terrain war mir auch nicht ganz unbekannt, da ich nach dem
Abitur Wehrdienst bei den Fallschirmjagern abgeleistet hatte.

FORUM: Sie waren einer der ersten Truppenpsychologen
bei der Bundeswehr. Mittlerweile gibt es tber 140. Neben der
Personalpsychologie ist das nun der zweitgréBte Block - wie
muss man sich lhre Arbeit vorstellen?

Jorn Ungerer hat von 1996 bis 2000 in Mannheim Psychologie studiert.
Direkt danach bewarb er sich bei der Bundeswehr. Dort fing er als einer der
ersten Truppenpsychologen an und betreut seitdem Soldatinnen und Soldaten
- auch solche, die schwer traumatisiert von gefahrlichen Auslandseinsatzen
zurickkommen. Er selbst war sieben Mal fir mehrere Monate in Afghanistan.

Ungerer: Ich leite ein sechskopfiges Psychologen-Team,
das fir eine Truppe zustandig ist. Im Berufsalltag beraten wir
die Soldatinnen und Soldaten in familidren und dienstlichen
Problemen — und wir bereiten sie auf Extremeinsatze vor. Dazu
schauen wir zunachst, wer Uberhaupt psychologisch stabil ge-
nug ist und aus einem geregelten familiaren Umfeld kommt, um
in einen gefahrlichen Auslandseinsatz zu gehen. Dann bringen
wir ihnen zum Beispiel den Umgang mit Extrembelastungen wie
Tod und Verwundung bei. Im Einsatz selbst leisten wir psycho-
logische Ersthilfe, um die Folgeschaden wie posttraumatische
Belastungsstorungen so gering wie moglich zu halten.

FORUM: Sie waren zwischen 2004 und 2011 selbst jedes
Jahr flir mehrere Monate in Afghanistan. Was hat das mit lhnen
gemacht?

Ungerer: In den Militdrcamps splrt man eine Art Pseudo-
sicherheit, die nicht vorhanden ist. Einmal schlug eine Rakete
sehr nah vom Camp ein, ein andermal war eine Sprengfalle
angekulndigt, als wir mit dem Konvoi unterwegs waren. Man
ist also auch als Psychologe ganz konkret den Bedrohungen
ausgesetzt. In meiner Zeit sind Soldaten gefallen und wurden
schwer verwundet. Ich erlebte also selbst, woflr ich andere im
vornherein ausgebildet hatte. So konnten wir im Psychologen-
team prufen, ob die Techniken in realen Einsatzen auch wirklich
funktionieren. Ich habe das als groRen Zugewinn empfunden.

ABSOLVENTUM-Mitglied Dr. Jérn Ungerer bei einem Einsatz in Afghanistan

»In meiner Zeit sind Soldaten gefallen
und wurden schwer verwundet. Ich

erlebte also selbst, wofiir ich andere
im vornherein ausgebildet hatte.“

FORUM: Wie hat Ihre Familie auf lhren Auslandseinsatz
reagiert?

Ungerer: Damals hatte ich mit meiner Frau vereinbart, dass
wir wahrend der Einsatze so offen und so oft wie moglich Uber
alles miteinander sprechen — am Telefon und per Mail. Fur An-
gehorige ist die Situation meist viel belastender als fir einen
selbst. Sobald sie im Fernsehen sehen, dass es in Afghanistan
eine Explosion gab, denken sie sofort, dass man selbst davon
betroffen ist — auch wenn der Ort hunderte Kilometer vom Camp
entfernt ist. Irgendwann werde ich wieder hinmussen, auch wenn
es schwierig wird, zumal ich mittlerweile zwei Kinder habe.

FORUM: Sie haben in der Bundeswehr auch promoviert.

Ungerer: Ja, 2010 wurde im Bundeswehrkrankenhaus in
Berlin eine neue Abteilung eingerichtet, das Psychotraumazen-
trum mit eigener Forschungsabteilung. Dort habe ich Uber die
Belastbarkeit von Soldatinnen und Soldaten in einer Spezialein-
heit promoviert. Das hat mir groRen Spaf® gemacht, weil ich
nach dem Studium an der Universitat Mannheim auch immer
wissenschaftlich interessiert geblieben bin. Ich habe vier Jahre
neben der Arbeit promoviert und bin danach wieder in die Trup-
penpsychologie zurlickgekehrt.

FORUM: Zur Zeit Ihrer Promotion sind die posttraumati-
schen Belastungsstérungen (PTBS) unter Soldatinnen und Solda-
ten drastisch angestiegen. Haben Sie das im Bundeswehrkran-
kenhaus gemerkt?

Ungerer: Sehr deutlich sogar. Trotzdem ist die Zahl bis
heute im Wesentlichen gleich geblieben. Das liegt zum einen
an der langen Latenzzeit dieser Stérung — viele merken erst
nach Jahren, dass etwas mit ihnen nicht stimmt. Und zum
anderen trauen sich viele jetzt erst, Hilfe anzunehmen. Solda-

ten zeigen ungern Schwache und versuchen, ihre Probleme zu
verstecken. Psychologe und Soldat, das passt nicht so gut zu-
sammen. Doch die Bundeswehr hat sich diesbezlglich stark
gewandelt. Und auch wir Psychologen sind weiter als vor zehn
Jahren. Unsere Screenings und Therapieformen haben sich
verbessert, sodass die Gesundungswahrscheinlichkeit zuge-
nommen hat. Zwei Prozent der Soldaten kommen mit einer
PTBS zurlick. Das hort sich wenig an, in absoluten Zahlen sind
es jedoch Tausende.

FORUM: Hat Sie die Universitdt Mannheim gut auf Ihren
Job vorbereitet?

Ungerer: Das kann ich absolut bejahen. Ich wurde fir das,
was ich tue, hervorragend ausgebildet. Ich studierte damals im
Schwerpunkt Arbeits- und Organisationspsychologie und Mann-
heim war darin zweifelsohne am besten aufgestellt. Die Uni
Mannheim legt auerdem grofRen Wert auf saubere Methoden:
Wie erstelle ich einen einwandfreien Fragebogen? Wie gehe
ich an komplexe psychologische Problemstellungen heran?
Das wird in Mannheim sehr gut gelehrt und ich habe da einen
schonen Rucksack mitbekommen, mit dem ich praxisorientiert
arbeiten kann. Kolleginnen und Kollegen, die woanders studiert
haben, fallt manches nicht so leicht. Meine Entscheidung flr
die Uni Mannheim war also ein absoluter Volltreffer.

FORUM: Wie halten Sie Kontakt zu Ihrer Aima Mater?

Ungerer: In der WG, in der ich eine Zeit lang gewohnt
habe, habe ich meinen heutigen besten Freund kennengelernt
und auch mit der Studentenwohnheim-Gang halte ich noch
Kontakt. Ich bin haufig in Mannheim, der Bezug zur Stadt und
zur Uni hat sich gehalten. Und im Wohnzimmer habe ich auch
ein Bild vom Schloss hangen, das mich taglich an die tolle Zeit
in Mannheim erinnert.
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Texte: Yvonne Kaul

PROF. DR.
ANNE SCHNEIDER LL.M.

Lehrstuhl fiir Strafrecht, Strafprozess-
recht und Wirtschaftsstrafrecht

Foto: Elisa Berdica

Als Expertin fiir Strafprozessrecht und
Wirtschaftsstrafrecht beobachtet Anne
Schneider aktuelle Falle wie den Diesel-
Skandal um VW und andere Autokonzer-
ne genau. Denn hier werden im realen Le-
ben juristische Fragen behandelt, die sie
in ihrer Forschung seit Jahren begleiten:
Mit welchen Rechten sollen Unternehmen
in Deutschland klnftig ausgestattet
werden? Ist ein BuRgeld mit einem Ahn-
dungsanteil von funf Millionen Euro — was
einen Bruchteil vom Umsatz eines Grof-
konzerns wie VW ausmacht — tatsachlich
angemessen? ,Wirtschaftsstrafverfahren
sind ein dynamischer Forschungsbereich,
in dem gerade viel passiert”, sagt die
Juristin. ,Ich gehe davon aus, dass hier
in den nachsten Jahren neue gesetzliche
Regeln geschaffen werden.“ Darlber
hinaus beschaftigt sich Anne Schneider
mit Strafprozessrecht und speziell der
Frage, wie der Schutz von bestimmten
Vertrauensverhéltnissen, wie das zu Arz-
ten oder Anwalten, im strafprozessualen
Ermittlungsverfahren auszugestalten ist.
Ihre Forschung ist dabei international

ausgerichtet. Sie hat bereits an mehreren
EU-geforderten Projekten zum Vergleich
der Rechtslage in den verschiedenen
EU-Landern mitgewirkt. ,Eines meiner
Anliegen in Mannheim ist es, die Inter-
nationalisierung in meinem Fachbereich
zu férdern“, sagt die geburtige Wupper-
talerin, die im September 2018 an die
Universitat Mannheim gekommen ist.

FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE

- Strafanwendungsrecht

- Strafprozessuale
ErmittlungsmafRhahmen

- Unternehmensstrafrecht und
-strafprozessrecht

- Europaisches Strafrecht und Strafpro-
zessrecht und Strafrechtsvergleichung

AUSGEWAHLTE STATIONEN

- 2018: Vertretungsprofessur an der
Universitat Bremen

- 2018: Habilitation an der Universitat
Bonn

+ 2010: Promotion an der Universitat
Munster

PROF. DR.
DANIEL ROGGENKAMP

Lehrstuhl flir Mathematische Physik

Foto: Daniela Haupt

Als Grenzganger zwischen Mathematik
und Physik setzt Daniel Roggenkamp auf
die Kombination von physikalischer In-
tuition und mathematischer Rigorositat.
Sein Forschungsgebiet sind mathema-
tische Strukturen, die ihren Ursprung

in der theoretischen Physik haben.
Neuerdings beschaftigt er sich auch

mit Aufgabengebieten, die in der ange-
wandten Wissenschaft Einzug halten.
Seitdem er 2016 als Juniorprofessor an
die Universitat Mannheim gekommen
ist, hat er einen neuen Schwerpunkt in
der angewandten Topologie aufgebaut.
Dieses moderne Teilgebiet der Mathema-
tik setzt das Wissen Uber geometrische
Raume und Formen insbesondere in der
Datenanalyse ein. Hier gewinnt es dank
der robusten Ergebnisse immer mehr

an Bedeutung. Regelmagigkeiten und
Korrelationen in groen Datenséatzen las-
sen sich damit zuverlassiger feststellen
als bei klassischen Analyseverfahren.
,Die Frage, wie Methoden der Topo-

logie in Disziplinen wie Data Science
angewendet werden konnen, finde ich
hochspannend”, so Roggenkamp, der

im September 2018 den Lehrstuhl flr
Mathematische Physik Gbernommen hat.

FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE

- Theoretische Physik, insb. Stringtheorie

- Hohere Kategorientheorie,
Darstellungstheorie

- Angewandte Topologie und topo-
logische Datenanalyse

AUSGEWAHLTE STATIONEN

- 2012-2016: Juniorprofessor an der
Universitat Heidelberg

- 2014-2015: Research Assistant
Professor am California Institute of
Technology (USA)

+ 2006-2012: Postdoctoral Associate
an der Rutgers University (USA)

PROF. DR. _
PHILIPP DORRENBERG

Professur fiir Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre und Betriebswirtschaftliche
Steuerlehre

Foto: Daniela Haupt

Philipp Dorrenberg erforscht, wie Indivi-
duen und Firmen auf Steuern reagieren
und wie sich das Steueraufkommen im
Zuge von Reformen verandert: Passen
beispielsweise Unternehmen ihre
Preise an? Was passiert mit den Loh-
nen und wie reagieren die Aktionare?
Insbesondere interessiert ihn dabei
das Phanomen Steuerhinterziehung.
Daflr hat er in kleineren Landern wie
Slowenien experimentelle Studien
durchgefiihrt und untersucht, ob sich
Steuerhinterziehung auch mit einfache-
ren Methoden eindammen lasst als
mit kostspieligen Betriebskontrollen.
Das Thema begleitet ihn seit seiner
Promotion — und seine Begeisterung
daflr Iasst nicht nach. ,Steuern haben
Auswirkungen auf die unterschiedlichs-
ten Bereiche”, begriindet der geburtige
Dusseldorfer. , Sie haben Einfluss auf
Bildung und Investitionen, manchmal
bewegen sie Menschen sogar dazu, in
andere Regionen umzuziehen. Das zu

Foto: Daniela Haupt

erforschen ist sehr spannend.” Dorren-
berg ist im Februar an die Universitat
Mannheim gewechselt. Neu ist flr ihn
die Quadratestadt jedoch keineswegs:
Die vergangenen funf Jahre hat er am
benachbarten Zentrum fir Europaische
Wirtschaftsforschung (ZEW) geforscht,
mit dem die Universitat eine enge Ko-
operation pflegt.

FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE:
- Steuern

AUSGEWAHLTE STATIONEN:

+ 2013-2018: Research Associate am
Zentrum flr Europaische Wirtschafts-
forschung

+ 2014: Promotion an der Universitat
zu Koln

+ 2012-2013: Research Fellow am
Institute of Labor Economics in Bonn

PROF. DR.
THOMAS WORTMANN

Lehrstuhl fiir Neuere Deutsche Literaturwis-
senschaft und Qualitative Medienanalyse

Seine Promotion war der Dichterin
Annette von Droste-Hulshoff gewidmet
und eigentlich liegt der Fokus seiner
Forschung auf der Literatur des 19.
Jahrhunderts. Dass sich Thomas
Wortmann nun verstarkt dem Drama
und Theater der Gegenwart widmet, hat
auch mit seinem Umzug aus TUbingen
nach Mannheim vor sechs Jahren zu
tun. ,,Das Theater in Mannheim ist au-
Bergewohnlich stark”, sagt der Germa-
nist. ,Es reagiert schnell auf aktuelle
Entwicklungen und die Tradition, Neues
zu spielen ist ungebrochen.” Wortmann
erforscht unter anderem die Grindungs-
jahre des Mannheimer Nationaltheaters
und nimmt auch in seinen Lehrver-
anstaltungen stets die Impulse der
Stadt auf. Aktuell arbeitet er an einem
Handbuch zu Christoph Schlingensief,
dessen Leben und Werk bislang wenig
erforscht war. ,Wahrend in Deutschland
Schlingensief stets das Image eines
enfant terrible hatte, war er in Landern
wie Japan fast schon eine Kultfigur®,
wundert sich der Theaterexperte. Das
Buch soll 2020 erscheinen — zum zehn-
jahrigen Todestag des Kinstlers.

FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE

- Literatur des 19. und 20. Jahrhunderts
- Drama und Theater der Gegenwart

- Film

AUSGEWAHLTE STATIONEN

+ 2013-2018: Juniorprofessor an der
Universitat Mannheim

+ 2013: Juniordozent fir Neuere deut-
sche Literaturwissenschaft an der
Universitat Tubingen

- 2012-2013: Wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am Dekanat der Philosophi-
schen Fakultat der Universitat zu Koln
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EINMAL ...

AUF DEN HUND GEKOMMEN

»In letzter Zeit haufen sich die Einbriiche und Diebstahle nicht nur allgemein,
sondern auch in den Mannheimer Schulen. Wir sahen uns deshalb veranlasst,
dem Hausmeister [...], der mit Frau und Sohn im Hochschulgebaude wohnt
und in der Nachtzeit allein anwesend ist, die Anschaffung eines Wachhundes

zu bewilligen.“
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Bescheinigung des Mannheimer Schaferhundevereins
Bild: Universitatsarchiv

So begriindete die Staatliche Wirt-
schaftshochschule, die Vorlauferinstitu-
tion der Universitat Mannheim, in einem
Schreiben an den Prasidenten des
Landbezirks Baden im Februar 1948
die Anschaffung eines Wachhundes.
Die zwei Jahre zuvor wieder gegrun-
dete Hochschule war damals noch

in der Lessingschule am Neckarufer
untergebracht. In der Nachkriegszeit,
die von Mangelwirtschaft gepragt war,
war die Finanzierung des Hundes eine
Herausforderung und mit hohen buro-
kratischen Hurden verbunden. Das Er-
nahrungs- und Wirtschaftsamt der Stadt
Mannheim wurde um eine Fleischzulage
zur Ernahrung des Hundes gebeten. Die
Stadtkasse stellte auf Antrag die Hoch-
schule von der Hundesteuer frei, ,da es
sich um einen Diensthund im Sinne des
Hundesteuergesetzes handelt”.

Die Steuerbefreiung wurde allerdings nur
flr einen Rassehund gewahrt, sodass

ein Schaferhund mit ,Kérzucht-Ahnenta-
fel flr den deutschen Schaferhund“ an-
geschafft wurde, der noch etliche Nach-
folger hatte und aufgrund einer dem
Hausmeister gewahrten Zusatzvergutung
von anfangs 20 DM monatlich von die-
sem gepflegt und gefiittert werden konn-
te. Die MUhe war nicht umsonst: Im April
1949 schlug der Wachhund nachts an.
Leider kamen Hund und Hausmeister zu
spat, um den Einbruch in das Sekretariat
zu verhindern und den Dieb auf frischer
Tat zu ertappen.

Mit dem Einzug der Wirtschaftshochschu-
le in den Ostfllgel des wieder aufgebau-
ten Schlosses im Jahr 1955 fand auch
der Hausmeister zusammen mit seinem
Wachhund dort eine neue Heimat.
Nachdem in den Jahren 1959-1963 der
Hausmeister allein fur die Bewachung
des Schlossflugels zustandig war, unter-
stltzte ab 1963 wieder ein Schaferhund,
namens , Quell von der Dreschhalle, die
Uberwachung des umfangreichen Gebau-
dekomplexes. Verschiedene Einbruchs-
versuche und die Tatsache, dass sich
Personen wiederholt abends einschlieRen
lieRen, um in der Hochschule zu Uber-
nachten, lieBen die Hochschule wieder
auf den bewahrten Helfer des Hausmeis-
ters zuruckgreifen. Der Kostenaufwand
fur die Haltung wurde vom deutschen
Schaferhundeverein auf 45 bis 60 DM
beziffert und dem Hausmeister durch die
Hochschulverwaltung erstattet. Der letzte
Wachhund der Universitat wurde im Jahr
1973 aus Altersgriinden eingeschlafert.
Ob es sich dabei noch um ,Quell von der
Dreschhalle“ handelte, ist anhand der
Akten aus dem Universitatsarchiv leider
nicht zu ermitteln. &

Das FORUM im Internet:
www.uni-mannheim.de/forum
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Das Deutschlandstipendium an der Universitat Mannheim

Mit einem Deutschlandstipendium honorie-
ren Sie herausragende Studienleistungen und
schaffen gleichzeitig Raum fiir Engagement:
Unsere Stipendiatinnen und Stipendiaten
helfen beddrftigen Kindern in der Region, set-
zen sich fir die Inklusion von Menschen mit
Behinderung ein, errichten Solaranlagen auf
Krankenhausern in Togo, und vieles mehr.

Mit 150 Euro pro Monat schenken Sie einem
jungen Menschen diesen Freiraum. Der Bund
verdoppelt die Summe.

Weitere Informationen:

Maartje Koschorreck

Tel.: 0621-181-1080

E-Mail: stipendium@uni-mannheim.de

www.uni-mannheim.de/stipendiengeber-werden



